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- Plan de accién municipal para a reactivacion econémica da Costa da Morte -

1 Introduciéon

A crise sanitaria desatada polo coronavirus vai mais ald da urxencia de atender as
persoas enfermas e de frear a pandemia. Ten consecuencias nos hébitos de vida, no
valor do fogar, no calendario escolar, na forma de traballar e tamén na actividade
econdémica e no emprego. Provocou alteracions na oferta de produtos e servizos e
tamén produciu unha contracciéon da demanda global.

Hai un antes e un despois desta situacién e debemos prepararnos para encaixar a nosa
sociedade neste novo paradigma. Por iso, desde as areas de Desenvolvemento Local
dos concellos desexamos facer unha pequena anélise dos cambios desatados e
elaborar un plan con acciéns para o corto, o medio e o longo prazo destinado a
minimizar os efectos negativos da pandemia, a acortar o prazo de recuperacién e a
consolidar a sustentabilidade social, econémica e medioambiental do territorio tendo
en conta a sUa identidade e aos deferentes grupos de interese que acolle.

Entre os obxectivos deste traballo estan os seguintes:

1) Conecer as caracteristicas socioecondmicas do territorio de referencia.

2) Conecer o impacto da pandemia na sociedade en xeral e na economia en
particular.

3) Levar a cabo un proceso de participacién para as fase de diagnose e de
planificacion.

4) Ofrecer propostas de actuaciéon aos concellos e a outros entes que toman
decisiéns no e sobre o territorio.



- Plan de accién municipal para a reactivacion econémica da Costa da Morte

2 Ambito territorial

Este plan de accién idéase para catorce municipios da Costa da Morte, dadas as suas
caracteristicas similares e tamén porque asi o decidiron as autoridades locais. Na
seguinte tadboa, e no mapa, recdllese o dmbito xeogréfico do plan:

Provincia A Coruna
Xeodestino Costa da Morte

Municipios e Comarca de Bergantifos: Malpica de Bergantifios,
Ponteceso, Cabana de Bergantifios, Laxe
e Comarca de Terra de Soneira: Camarifias, Vimianzo, Zas
e Comarca de Fisterra: Muxia, Dumbria, Cee, Corcubién e
Fisterra
e Comarca de Xallas: Mazaricos

e Comarca de Muros: Carnota




- Plan de accién municipal para a reactivacion econémica da Costa da Morte -

3_Ambito competencial

O ambito competencial’ deste plan é o da Administracién Local. As acciéns que se
propofien poden ser executadas e/ou impulsadas desde os concellos en colaboracién
con axentes socioeconémicos, coa Deputaciéon Provincial da Corufia e con outras
entidades.

As principais competencias dos concellos relacionadas con este plan son:

e Urbanismo. Proteccién e xestién do Patrimonio histérico. Promocién e xestion
da vivenda. Conservacion e rehabilitacion da edificacion.

e Medio ambiente urbano, abastecemento de auga e xestién de residuos.
Limpeza viaria. Proteccién da salubridade publica. Parques e xardins.

e Atencion a persoas en risco de exclusion social e promocién da igualdade.

e Promocién da actividade turistica.

e Feiras, abastos, mercados, lonxas e comercio ambulante.

e Promocién do deporte e da cultura. Ocupacién do tempo libre. Colaboracion
coa comunicade educativa.

e Promocioén da participacion da cidadania no uso das tecnoloxias da informacion
e das comunicacions.

e Execucién de programas propios destinados & infancia, xuventude, muller e
terceira idade.

e Participacion na formacién de activos e desempregados.

Por outra banda, a FEMP? reivindica a recuperaciéon de competencias para poder
aproveitar as capacidades da administracion local. Asi, a sia xunta de portavoces
remitiu achegas ao goberno de Espafa nos primeiros dias da epidemia coas seguintes
reflexions:

“Hai sectores vitais da estrutura econémica dos Nosos municipios que hai que
recuperar: o pequeno comercio e os sectores de proximidade, as pemes, os
auténomos, etc.. E as politicas activas de emprego e de rescate as persoas son tarefas
nas que os concellos poden e queren actuar inmediatamente, ainda que se trate de
competencias doutras administraciéns, porque os concellos, como entidades mais
proximas & cidadania, responden sempre con inmediatez e eficacia”.

1 Lei 7/1985, de 2 de abril, Reguladora das BRL (artigos 25 e ss.) e Lei 5/1997, de 22 de xullo,
de Administracion Local de Galicia (artigos 80 e ss.)

2 "Medidas econdmicas extraordinarias para paliar los efectos econémicos del coronavirus”.
FEMP. JUNTA DE PORTAVOCES (02/04/2020)



4 Directrices e metodoloxia

Para a realizacion desta proposta considéranse as seguintes directrices:

Plan realista e realizable. Téfiense en conta as capacidades técnicas e financeiras
das entidades impulsoras.

Realidade socioeconémica. Tense en conta a realidade socioeconémica do
territorio, as slas caracteristicas propias, os seus puntos fortes e debilidades.
Impacto do COVID-19. Considérase como incide a crise sanitaria no territorio e
as sUas consecuencias na actividade econémica e no emprego.

Intelixencia colectiva. Buscase a implicacion de axentes locais e supralocais,
publicos e privados.

Recursos locais. O plan debe adaptarse 4 capacidade e recursos dos concellos
e aos axentes que colaboren na sta implementacion.

Propostas. Incliense no plan as propostas a outros entes ou administracions
para os asuntos que non se poidan acometer desde a administracién local.
Visién a corto, medio e longo prazo. Téfiense en conta as problematicas
socioeconomicas que € necesario acometer no corto prazo, pero tameén se trata
de ter unha vision a medio e longo prazo que contribla & consolidacién da
actividade econémica e do emprego.

Efecto psicoléxico. A incerteza, a vulnerabilidade e todos os sentimentos que a
situacion desencadea inflien negativamente no estado de animo das persoas,
por iso é importante pasar & accién, ofrecer soluciéns e aproveitar as ganas de
volver & normalidade e buscar un futuro mais seguro.

Axencias de Desenvolvemento Local. Témase como referencia técnica a nivel
local ao persoal técnico de Desenvolvemento Local e Promocién Econémica dos
concellos, contando coa colaboracién da Deputacion Provincial da Corufa e con
Afiprodel.

As fases para a realizacién deste plan son as seguintes:

Fase 1 Decision de impulsar a elaboracion deste plan, que partiu das alcaldias de
Camarifias e Vimianzo.

Fase 2 Delimitacién do territorio de actuacién, a través da consulta as alcaldias.

Fase 3 Constitucién do Comité Técnico para a elaboracion do plan, con persoal

dos departamentos de Desenvolvemento Local e unha técnica da
Deputacion Provincial da Corufia:

e Maria Jiménez Sanchez. AEDL do Concello de Camarinas

e Emilio Gonzélez Ramos. ADL do Concello de Camarinas

e Rosa Maria Sdnchez Martinez TDL do Concello de Vimianzo

e Isabel Agra Pose. AEDL do Concello de Zas

e José Ramon Esperante Otero. AEDL do Concello de Mazaricos

e Maria Dolores Pena Pena. AEDL do Concello de Carnota

e Manuel Gonzélez Castro. AEDL do Concello de Carnota



e Sofia Agrafojo Rey. Técnica de Proxectos na Deputacion Provincial
da Corufia

Fase 4 Creacion e identificacién de ferramentas de traballo compartido on line,
co apoio da estrutura de Afiprodel (Google, Slack)

Fase 5 Elaboracién compartida da estrutura do traballo. Identificacion inicial de
retos e eixos estratéxicos.

Fase 6 Inicio da elaboracién do diagndstico a partir de informes, estudos e
estatisticas.
Lanzamento de enquisas: a empresas e a técnicos

Fase 7 Elaboracién de informes sobre as enquisas e aproveitamento das
conclusions

Fase 8 Identificacion de axentes de interese para a elaboracién e execucién do
plan

Fase 9 Presentacion do plan a varios axentes individualmente e recollida das stas
achegas

Fase 10 Elaboracién do documento final

Fase 11 Presentacion as alcaldias para a sta posta en marcha

Para a realizacion deste traballo recompilamos informacién de fontes estatisticas
oficiais, de estudos sobre a zona, de fontes municipais e doutra bibliografia.
Complementamos esta recollida con enquisas (a empresas e técnicos de
Desenvolvemento Local) nos 14 concellos e entrevistas a persoas que consideramos
expertas.

Dada a situaciéon de confinamento e as limitacions & mobilidade empregamos
ferramentas on line e plataformas de traballo compartido como Google Drive e Slack.
Para a xestién das enquisas empregamos Google Forms e, desde os concellos,
distribuiuse o enlace por correo electrénico, por SMS e por WhatsApp.

A investigacion de diagnose dividiuse en duas partes. Por un lado, tratase de recoller a
informacion mais relevante para a caracterizacion do territorio, con especial fincapé nos
servizos e equipamentos municipais e a identificacién dos plans que benefician & zona.
E por outra banda, faise unha aproximaciéon ao novo paradigma que ocasiona a
pandemia e como inflie na sociedade en xeral e na economia e o emprego en
particular. Rematase este apartado cunhas conclusions que nos permiten identificar os
aspectos facilitadores e limitadores & hora de emprender o plan de accién.

Na elaboracion do plan de accién partese da identificacion de catro retos e a proposta
de cinco eixos estratéxicos coas sUas correspondentes lifias de accién. Ademais,
engadese o desenvolvemento de algunhas das acciéns que se consideran prioritarias
dadas as achegas recibidas a través da participacion.

Ainda que o plan ten vocacién municipal, identificanse necesidades e soluciéns que
deben ser acometidas por entes diferentes aos concellos. Por iso se engade outro
apartado coa relacién de propostas que se deben presentar a outras administracions
ou axentes que operan no territorio ou deciden sobre el. Destaca sobre todo a
cobertura de Internet e as normativas xerais e sectoriais que afectan ao rural.



5_Diagnédstico da situacion

5 1 Caracterizacion do territorio

5_1_1_Demografia

Neste apartado de Demografia estidase a evolucién desde o ano 1981 ata o0 2019, a
estrutura por sexo e idade e a distribucion espacial. Non é un estudo exhaustivo, pero
permitenos chegar &s seguintes conclusidns, que deben ser tidas en conta & hora de
establecer os retos de futuro e as acciéns do plan:

e Territorio participante neste Plan, constituido por catorce municipios da Costa
da Morte, ao que denominaremos abreviadamente CM-14, conta con 64.283
habitantes, que representan no 2019 o 5,74% da Corufa e o 2,38% de Galicia.
Este peso provincial e autonémico presenta unha tendencia decrecente.

e A densidade de poboacién é de 51 habitantes por km2, moi por debaixo da
densidade de Galicia (?1hab/km?2).

e Os concellos de CM-14 non superan os 8.000 habitantes. O 60% ten menos de
5.000. O territorio componse de concellos pequenos nos que salientan Vimianzo
e Cee, con mais de 7.000 habitantes.

e Todos os concellos perderon poboacién no periodo analizado (1981-2019). O
territorio pasou de 92.898 habitantes en 1981 a 64.283 habitantes en 2019, unha
baixada do 30%. Tan sé no ultimo trienio (2017-2019) diminuiu en 1.489.

e A poboacién dos concellos conta cun 51% de mulleres e un 49% de homes. E
unha sociedade feminizada con maior perda nos homes (-799) que nas mulleres
(-690), comparando os datos do 2017 cos do 2019. Esta é unha tendencia que
se rexistra desde anualidades anteriores.

e E unha poboacién envellecida e superenvellecida. O 40% da poboacién ten 60
anos ou mais (25.408 persoas), incrementandose a feminizaciéon nos grupos de
idade mais avanzados. Ademais o 27% deste grupo conta con 80 ou mais anos
(6.910 persoas).

5_1_1_1 Dindmica demogréfica

Analizamos a dindmica demogréfica a partir dos datos do IGE* Facilitase informacién
sobre a evolucién do territorio CM-14 conxuntamente e de cada un dos concellos.
Ademais, faise unha andlise do ultimo trienio (2017-2019) no que se corrobora que a
tendencia no descenso de poboacién e actual e tamén se ve o descenso no peso
porcentual dentro da provincia e da comunidade auténoma.

3 IGE. Censos de poboacién. Padréon Municipal de Habitantes. Nos anos 1991 e 1981
considérase a poboacién dos censos e nos restantes anos a do padrén.
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Gréfico coa evoluciéon da poboacion do territorio CM-14 entre 1981 e 2019
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e Taboa cos datos de poboacién dos concellos, territorio, provincia e comunidade
entre 2017 e 2019

Fonte: IGE 2017 2018 2019
Cabana de Bergantifios 4347 4337 4248
Camarinas 5419 5322 5272
Carnota 4060 4031 3957
Cee 7539 7576 7546
Corcubioén 1592 1578 1589
Dumbiria 3053 3040 2983
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5_1_1_2 Estrutura demografica
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Para achegarnos & estrutura demografica do territorio analizamos a sta evolucién por
sexo nos Ultimos tres anos (2017-2019), estudamos a proporciéon dos grandes grupos
de idade no territorio, comparamos cos datos da provincia e da comunidade e, por
dltimo, analizamos mais polo milddo o grupo dos maiores de 60. Tratase dunha
poboacién superenvellecida e lixeiramente feminizada (2% de diferenza).

e Grafica coa distribucién da poboacion por sexo entre os anos 2017 e 2019 no

territorio CM-14

Distribucién da poboacién por sexo entre 2017 e 2019
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e Cadro coas cifras de poboacion referidas ao ano 2019 por grandes grupos de
idade nos concellos, o territorio, a provincia e Galicia

Galicia

A Corufia

<16

342.494
144.895

16-64

1.677.221
699.337

>64

679.784
275.364




CM-14 6003 37879 20401
Cabana de B. 344 2.443 1.461
Camarifas 561 3.141 1.570
Carnota 308 2.129 1.520
Cee 1.003 4.633 1.910
Corcubién 162 1.023 404

Dumbria 232 1.779 972

Fisterra 500 2.991 1.217
Laxe 301 1.796 919

Malpica de B. 385 3.173 1.833
Mazaricos 260 2.216 1.409
Muxia 413 2.721 1.523
Ponteceso 526 3.186 1.790
Vimianzo 656 4.055 2.346
Zas 352 2.593 1.527

e Grafica que representa a proporcién sobre a poboacién total dos grandes
grupos de idade nos concellos, o territorio, a provincia e a comunidade
autdnoma

Proporcidn na poboacidn total dos grandes grupos de idade 2019
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e Taboa que recolle a distribucién da poboacién maior de 60 anos por grupos de
idade no territorio CM-14 no ano 2019

Idades Total %
De 60-64 5.007 20
De 65-69 4.738 19
De 70-74 4.906 19
De 75-79 3.847 15
De 80-84 3.341 13
De 85-89 2.286 9
De 90-94 1.000 4
De 95-99 243 1
100 e + 40 0
Total 25.408 100

e Gréfica que recolle a distribucién da poboacién maior de 60 anos por grupos
de idade no territorio CM-14 no ano 2019

Distribucién da poboacién maior de 60 anos por grupos de
idade CM-14 - 2019
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5_1_1_3 Distribucién espacial

Estudase a distribucion espacial a través da densidade de poboacién (habitantes por
km2) e tamén a través do ratio habitantes por nicleo. Vemos que os 64.283 habitantes
do territorio de referencia se distriblen en 1.263,40 km2, nos que se asentan 952



nucleos de poboacién que, a sta vez, forman parte de 122 parroquias. Comprobamos
que existen grandes diferenzas entre concellos e, asi, Corcubién rexistra a maior
densidade, con 244,46 hab/km2, e Mazaricos a menor, con 20,74hab/km?2.

Comprobamos que a densidade do territorio, de 50,88 hab/km2, estd moi por debaixo
da provincial (140,82) e da galega (91,28). O mesmo sucede se analizamos o ratio de
habitantes por niucleo. Malia isto, existen grandes diferenzas entre municipios, sendo
os da costa os que rexistran maior densidade e maior concentracion.

Habitantes Km? Hab/Km? Nicleos | Parroquias Hab/nticleo
Cabana de 4.248 100,20 42,40 145 10 29,30
Bergantifios
Camarinas 5.272 51,60 102,17 26 4 202,77
Camnota 3.957 70,90 55,81 51 5 77,59
Cee 7.546 57,50 131,23 49 6 154,00
Corcubién 1.589 6,50 244,46 7 2 227,00
Dumbria 2.983 125,20 23,83 72 7 41,43
Fisterra 4.708 29,40 160,14 24 4 196,17
Laxe 3.016 36,80 81,96 39 6 77,33
Malpica de 5.391 61,20 88,09 62 8 86,95
Bergantifios
Mazaricos 3.885 187,30 20,74 96 12 40,47
Muxia 4.657 124,20 37,50 102 14 45,66
Ponteceso 5.502 92,00 59,80 73 14 75,37
Vimianzo 7.057 187,30 37,68 108 14 65,34
Zas 4.472 133,30 33,55 98 16 45,63
CM-14 64.283 1.263,40 50,88 952 122 67,52
A Coruiia 1.119.596 7.950,40 140,82 10.485 926 106,78
Galicia 2.699.499 29.574,40 91,28 30.212 3.772 89,35

e Téboa co ranking de concellos de CM-14 en funcidon da densidade de
poboacién (2019)

Concello Hab / Km?
Corcubion 244 46
Fisterra 160,14
Cee 131,23
Camarinas 102,17
Malpica de Bergantifios 88,09
Laxe 81,96

Ponteceso 59,80



Carnota 55,81

Cabana de Bergantifos 42,40
Vimianzo 37,68
Muxia 37,50
Zas 33,55
Dumbria 23,83
Mazaricos 20,74

Taboa co ranking de concellos de CM-14 en funcién do ratio que mide
habitantes por nicleo(2019)

Concello Hab / Nucleo Hab / km?
Corcubion 227,00 244 46
Camarinas 202,77 102,17
Fisterra 196,17 160,14
Cee 154,00 131,23
Malpica de Bergantifios 86,95 88,09
Carnota 77,59 55,81
Laxe 77,33 81,96
Ponteceso 75,37 59,80
Vimianzo 65,34 37,68
Muxia 45,66 37,50
Zas 45,63 33,55
Dumbria 41,43 23,83
Mazaricos 40,47 20,74
Cabana de Bergantifios 29,30 42,40

5 1 2 Mercado de traballo e actividade econdmica

512

1 Afiliacién

En marzo de 2020 o territorio contaba con 15.080 persoas traballadoras. Un 4%
do total de afiliacion & Seguridade Social da provincia da Corufia. Cun descenso
de 12persoas na afiliacién dos concellos respecto a febreiro.

A perda de afiliacién nun ano (de marzo de 2019 a marzo de 2020) foi de 668
persoas. Mais acusada nas persoas traballadoras por conta allea e nos
auténomos.

As afiliaciéns do sector mar en marzo de 2020 son o 23% das afiliacions da
provincia da Corufia o que evidencia o peso deste sector.

A distribucién de afiliacion por sectores amosa case que unha igualdade do
peso dos traballadores e traballadoras por conta allea e os auténomos.
Visibilizando unha estrutura empresarial fundamentalmente de pequenas



empresas con pouca capacidade de contratacion. E unha capacidade de
contratacién moi estacional e temporal. Con subidas e baixadas dependendo
da estacionalidade das industrias de maior emprego de persoal (conserveiras) e
das necesidades na tempadas altas e medias do sector hostalaria turismo.

e As afiliacions ao réxime de mar, agrario e fogar sé acadan o 13% do total de
persoas traballadoras do territorio.

e O numero de persoas contratadas por conta allea é sé un 1% superior aos
autébnomos o que evidencia a limitada capacidade de contratacién por parte da
maioria das empresas do territorio.

4%

Agrario

2%

é\ 1%
m R. Xeral mAgrario ®=Fogar ® Mar = Auténomos

Afiliacion R. Xeral | Agrario | Fogar = Mar Auténomos | Total
Mar-20 6.712 254 176 1.488 | 6.450 15.080
Febreiro 2020 6.765 265 180 1.434 | 6.448 15.092
Decembro 2019  6.948 258 183 1.402 | 6.494 15.285
Mar-19 7.167 255 202 1.533 | 6.591 15.748

Descenso 12 | -455 -1 -26 -45 -141 -668

meses (marzos)

5_1_2 2 Desemprego

Para aproximarnos & parte da poboacion activa que demanda emprego basedmonos
nas estatisticas de demandantes de emprego a partir dos datos que facilita o
Observatorio das Ocupaciéns do SEPE4.

* Servizo Publico de Emprego Estatal. D.P. da Corufa. Estatisticas de paro rexistrado. Marzo
2020.



e No territorio de referencia (CM-14) o nimero de mulleres inscritas como
demandantes de emprego supera ao de homes, son o 60% fronte ao 40%.

e En canto a idade, o0 60% das persoas demandantes de emprego contan con 45
ou Mais anos.

e No 2020 apréciase un descenso das cifras de paro nos meses de xaneiro e
febreiro, comparando co mesmo periodo do ano anterior. No mes de marzo é
superior con respecto ao pasado exercicio.

e Grafico coa evolucién das cifras de demandantes de emprego desde decembro
de 2009 ata marzo de 2020

Evolucién das cifras de demandantes de emprego
Desde 12/2009 ata 03/2020 por concello no territorio CM-14
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e Grafico coa distribucién da cifra de demandantes de emprego por sexo e idade
no territorio CM-14 en marzo de 2020



Distribucién da cifra de demandantes de emprego en CM-14
por sexo e idade (marzo/2020)

CM-14 MULLERES m MENOR DE 20
CM-14 HOMES s WENTRE 20 E 24
CM-14 TOTAL mENTRE 25 E 29

mENTRE30E 34
% 20% 40% 60% 80% 100%

e Téboa coas cifras de demandantes inscritos en marzo de 2020 por concello e
sector econdmico

Agric+pesca Industria Constr Servizos | Senact | Total
Cabana de 8 62 30 147 16 263
Bergantifios
Camarinas 24 38 39 229 22 352
Carnota 16 41 31 135 7 230
Cee 23 69 44 398 36 570
Corcubién 2 9 9 84 7 111
Dumbria 7 27 24 174 10 242
Fisterra 18 15 25 272 23 353
Laxe 4 32 33 144 15 228
Malpica de 11 95 28 156 11 301
Bergantifios
Mazaricos 15 14 49 88 2 168
Muxia 10 32 26 186 22 276
Ponteceso 11 65 36 158 20 290
Vimianzo 24 74 59 205 19 381
Zas 8 40 41 135 12 236

e Téboa coas cifras de demandantes inscritos no territorio CM-14 e na provincia
por sexo e sector econémico

Agric+pesca Industria Constr Servizos Sen act | Total
CM-14 total 181 613 474 2.511 222 4001
CM-14 homes 128 205 436 787 64 1620
CM-14 mulleres 53 408 38 1.724 158 2381
A Corufia_total 1.689 7.299 6.215 48.645 5.536 | 69384
A Coruha_Homes | 1.248 3.639 5.568 17.659 1.928 | 30042

A Corufia_mulleres | 441 3.660 647 30.986 3.608 | 39342



e Grafico coas cifras de demandantes inscritos no territorio CM-14 e na provincia
por sector econémico

Distribucién da cifra de demandantes de emprego por
sectores no territorio CM-14 (Marzo_2020)
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5_1_2_3 Sectores econémicos e tecido empresarial

Andlise do tecido empresarial

Os datos do INE amosan un tecido empresarial composto no ano 2019 por 4.579
empresas (68 mais que no ano 2018). Do conxunto dos concellos sé Ponteceso perde
5 empresas mentres atopamos un crecemento por riba das 10 empresas nos concellos
de Camarifias (18), Mazaricos (14) e Laxe (11).

Presenta pois unha recuperacién do tecido empresarial, tendencia lenta pero sostida
nos Ultimos anos.

e O sector servizos é quen mais medrou cun incremento de 66 novas empresas.
A construcidon incrementouse en 14 actividades, as actividades técnicas e
profesionais engaderon 12 ao igual que as de educacién, sanidade e servizos
sociais.

e As que sufriron perdas foron o comercio (7) industria (5) e actividades financeiras
e de seguros (1).

e O tecido empresarial adicase ao comercio, transporte e hostaleria na stia maioria
(43,85%), a servizos(24,20%) e construcion(22,25%) e a industria ten menor
presenza cun 9,70%.



e O sector industrial vinculase aos recursos dos territorios (conserveiras, enerxias,
explotaciéns mineirais, agroindustrias...)

¢ Oincremento das necesidades de servizos (profesionais, atencién sociosanitaria,
turisticos, mellora da calidade de vida...) amosa un territorio cun crecemento
fortemente vinculado &4 demanda e necesidades das persoas e a terciarizacion.

Sectores CNAE 2019 2018 Diferencia
Industria 444 449 -5
Construcion 1.019 1.005 14
Comercio, transporte, Hostalerfa 2.008 2.015 -7
Servizos 1.108 1.042 66
TOTAL 4.579 4.511 68
Sectores Total %
Industria 444 9,70
Construcién 1.019 22,25
Comercio, transporte, Hostalerfa 2.008 43,85
Servizos 1.108 24,20
TOTAL 4.579 100,00

Andlise do sector agrogandeiro e forestal®

A superficie forestal representa case dous tercios do territorio e a superficie agraria Util
arredor dunha cuarta parte.

A explotacion forestal céntrase no eucalipto e no pino e existe transformacion en
serradoiros, ainda que o nimero deles diminuiu nos Ultimos anos.

Destaca no territorio a vocacién gandeira de vacin para a producién de leite. No cadro
que amosamos a continuacion vese a evolucion entre o 2002 e o 2018, observandose
un descenso en todos os parametros. Pero, convén facer a aclaraciéon de que se
produciu unha desaparicién das explotaciéns mais pequenas e un redimensionamento
das mais grandes, plasmado en innovacién de procesos e profesionalizacion.

A partir dos datos do IGE® elaboramos unha tdboa que recolle, o nimero de
explotacions en gando nos anos 2002 e 2018 para ver a evolucion.

5Témanse de referencia para este apartado algunhas estatisticas e conclusiéns do diagndstico
da EDLP do GDR Costa da Morte 2014-2020. A mayoria dos datos estan referidos a 2015.

¢ IGE. Efectivos e explotaciéns de gando bovino. Informacién ata o nivel de desagregacion
municipal. Nimero de explotacions e nimero de bovinos



e Grafico coa evolucién do nimero de explotaciéns e gando bovino entre 2002 e
2018

Evolucién do nimero de explotaciéns e gando bovino entre
2002 e 2018 CM-14
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e Taboa coa evolucién do nimero de explotaciéns e gando bovino entre 2002 e
2018 por concello do territorio CM-14

N° N° N° N°vacas | N°vacasnon | Outros

explotaciéns | bovinos | vacas | muxidura muxidura bovinos
Cabana de Bergantifios
2002 297 3620 2775 | 1827 948 845
2018 103 2970 1682 | 1300 382 1288
Laxe
2002 126 802 577 202 375 225
2018 27 335 214 122 92 121
Malpica de Bergantifios
2002 162 2396 1690 | 810 880 706
2018 73 1719 934 351 583 785
Ponteceso
2002 247 3599 2778 | 2296 482 821
2018 91 3674 2199 | 1909 290 1475



Cee

2002 138 1137 753 212 541 384
2018 45 597 331 51 280 266
Corcubién

2002 6 25 16 1 15 9
2018 4 18 10 0 10 8
Dumbria

2002 365 6450 4941 3546 1395 1509
2018 170 5654 3219 | 2668 551 2435
Fisterra

2002 65 303 200 53 147 103
2018 16 145 70 0 70 75
Muxia

2002 417 6644 4888 | 3161 1727 1756
2018 223 6364 3663 | 2715 948 2701
Carnota

2002 44 247 192 119 73 55
2018 7 51 35 1 34 16
Camarinas

2002 50 176 126 13 113 50
2018 12 66 34 2 32 32
Vimianzo

2002 588 8145 6580 | 5171 1409 1565
2018 240 8551 4533 | 3719 814 4018
Zas

2002 500 8858 6751 5473 1278 2107
2018 229 6129 3439 | 2765 674 2690
Mazaricos

2002 739 20367 16135 | 13773 2362 4232
2018 438 23535 12767 | 11203 1564 10768

Andlise do sector da pesca, marisqueo e acuicultura

No territorio CM-14 hai once lonxas: Carnota (Pindo e Lira), Corcubidn, Fisterra,
Camarifias (Camarifas e Camelle), Ponteceso (Corme), Laxe, Malpica, Muxia e Cabana
de Bergantifios (rio Anlléns). O peixe é o principal grupo de especies que se descargan.

Segundo datos da Conselleria do Mar de 2016, no territorio existen 414 embarcaciéns.

Ademais, é de destacar a actividade marisqueira, na que se rexistran 289 permisos no
ano 2019, algo mais da metade dos que habia no 2001.

e Evolucién do nimero de permisos de marisqueo a pé por confrarias ou
agrupaciéon de mariscadores



2001 2019

Agrupacion mariscadores Rio Anlléons 50 30
Confraria de Camarifas 107 63
Confraria de Corcubién 26 16
Confraria de Corme (Ponteceso) 68 23
Confraria de Fisterra 70 13
Confraria de Laxe 20 2
Confraria de Lira (Carnota) 61 25
Confraria de Malpica 31 30
Confraria de Muxia 64 43
Confraria de O Pindo (Carnota) 22 44
CM-14 519 289

Conselleria do Mar. Pescadegalicia.com
I.G.E. - Instituto Galego de Estatistica

As augas do Atlantico atraeron a implantacién na zona de plantas de rodaballo en
Camarifas, Merexo e Lira.

Anélise da actividade turistica

O territorio forma parte do xeodestino Costa da Morte, para o que se desefiou o Plan
de Accién para o Turismo da Costa da Morte 2019-2021.

A oferta tradicional de pensions, hoteis e turismo rural, nos Ultimos anos tiveron un auxe
destacado os albergues e as vivendas de uso turistico, apartamentos turisticos e
vivendas turisticas. Segundo o estudo realizado desde o xeodestino, a Costa da Morte
conta con 11.304 prazas distribuidas en 958 establecementos, que se concentran
prioritariamente na costa e na contorna do Camifo a Fisterra e Muxia.

5 1 2 4 Xacementos de emprego

Da andlise realizada e as achegas recibidas no proceso de participacion extraese a
existencia de xacementos de emprego que se poden desenvolver a partir das seguintes
areas de actividade:

Sector Primario

e Sector forestal (biomasa, aproveitamentos do monte)

e Producién e comercializacién dos produtos do mar, camicos, leiteiros ou de
horta

e Actividades de especializacion en tarefas relacionadas coas explotacions de leite

Turismo verde

e Novas preferencias do cliente e a oferta de servizos menos masificados
vinculado & natureza ou as necesidades de servizos do peregrino.
e Actividades de posta en valor do medio natural



Servizos

e Os servizos a domicilio para maiores, dependentes e outros colectivos é unha
oportunidade para actividades como perruquerias, estéticas, nutricion..., asi
como os servizos sociosanitarios de apoio a persoas maiores)

e Loxistica territorial empresarial (cadea de subministro, cubre xestion e
planificacion das compras, producioén, transporte, almacenaxe e distribucion.)

Industria

e Industria agroalimentaria (produtos sector primario)

e Residuos, reparacion e reciclaxe

e Enerxias alternativas

e As artesanias vinculada ao turismo e con espazos de venda en colaboracién con
comercios ou aloxamentos

Comercio Online

e Comercio electrénico e venda a domicilio

5_1_3 Organizacién e equipamentos do territorio

5_1_3_1 Servizos e equipamentos para o desenvolvemento econdmico

Achegamonos & capacidade municipal, técnica e de infraestruturas, a través do seguinte
cadro. Todos os concellos contan con persoal técnico de Desenvolvemento Local ou
Promocién Econdmica e existen un conxunto de infraestruturas e outros servizos sobre
os que se poden artellar acciéns de dinamizaciéon do emprendedorisimo e tamén a
reorientacién de empresas.

e Cadro: Recursos de apoio & promocién econdémica e ao emprego en cada

concello

Recursos 14 | 16 | 20 23 28 34 37 40 43 45 52 68 92
Aula
informati/tel = si | Si | Si Si Si Si Si | Non | i Si Si Si Si
ecen
Aulas para , , . ‘ . . . . . . . . .
actividades Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
Coworking

Si o’\:1 c’)\:1 Non Non | Non | Non | Non | Non | Non | Non | Non | Non
Parque/pol.
Industrial N N N Si Non | Non | Non | Non Si Non | Non Si Si

on on on

93

Si

Si

Non

Si



Viveiro

N N N N N N N N N N
empresa on | on | on on on on on on on on on on on
Centro

., N N N . )
formacién Si Non | Non Non | Non Si Non | Non | Non | Non

on on on

Orientacion
laboral Si | Si | Si Si Non | Non | Non Si Non Si Non Si Si

AEDL e/ou

promocion | S

ecC.

Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si

5_1_3_2 Plans zonais e outros apoios ao territorio

O territorio CM-14 forma parte do xeodestino Costa da Morte e estes concellos
beneficianse de varios plans zonais:

1.

2,
3.
4,

Estratexia de desenvolvemento local participativo do Grupo de
Desenvolvemento Rural Costa da Morte

Estratexia de desenvolvemento local participativo do GALP Costa da Morte
Estratexia de desenvolvemento local participativo do GALP Costa Sostible

Plan de accién para o turismo da Costa da Morte 2019-2021

Ademais, existen outros plans e programas que benefician aos axentes do territorio e
que se relacionan no Anexo de axudas.

5 1 4 Medio Fisico

O territorio do Plan esté situado no noroeste da Peninsula Ibérica, a cardon do Atlantico.
Ocupa 1263,40 Km2. Dos catorce concellos, once lindan co mar.

Distribucién municipal das terras

Case dous tercios do espazo do territorio estd ocupado por terreos forestais. A
continuacion refléxase a distribucion por concellos.

Concello

Anexo IV. Distribucién municipal de terras 2019 Fonte: Conselleria do Medio
Rural

Forestal | Qutras S. Total  Sup. de Cultivo e Forestal/

Total Superficies | Concello | Prado / Sup. Total P
Total

Non

Non

Si

Si



LI 7.124 929 10023 | 0,20 0,71
Bergantifios

Laxe 2.551 505 3.678 0,17 0,69
Malpicade |5 515 33 6.122 0,27 0,57
Bergantifios

Ponteceso 6.184 1.142 9.197 0,20 0,67
Cee 4.221 356 5.745 0,20 0,73
Corcubién 458 68 652 0,19 0,70
Dumbria 7556  2.088 12519 0,23 0,60
Fisterra 1.986 | 258 2.943 0,24 0,67
Muxia 8592 669 12119 0,24 0,71
Carnota 5.118 1.537 7.090 0,06 0,72
Camarifias 3.861 925 5.160 0,07 0,75
Vimianzo 12.583 | 2.372 18727 | 0,20 0,67
Zas 7.408 1.879 13.329 0,30 0,56
Mazaricos 9.082 | 2.042 18730 | 0,41 0,48
CM14(HA) 80237  15.704 126.033 | 0,12 0,64
CM 14 (km2) 80237 157,04 1260,3

e Grafico coa distribucién municipal das terras en funcién do seu uso no ano 2019

Distribucién municipal das terras por uso CM14 - 2019

N m Outras Superficies ® Forestal Total




Clima

O clima da Costa da Morte é oceéanico, con temperaturas suaves todo o ano. Os meses
mais frios son os de decembro, xaneiro, febreiro e marzo, ainda que as temperaturas
medias se moven entre os 6° e os 10°. Non é zona de neve ainda que pode haber
xeadas nos dias mais frios, sobre todo na zona interior. As temperaturas mais altas
rexistranse nos meses de xufio, xullo, agosto e setembro, con temperaturas medias
comprendidas entre os 18° e os 24°. As choivas son frecuentes, sobre todo no outono
e no inverno. Mencién destacada merecen o vento, os temporais e as borraxeiras.
Condicionan o vivir das xentes e son unha parte do nome Costa da Morte.

Non podemos esquecer o cambio climatico e as previsiéns de futuro para a zona. Nas
proxecciéns ata o ano 2100 espérase un aumento da temperatura maxima de ata uns 4
graos, un aumento do ndimero de dias célidos de un 35% e unha reducién nos dias de
choiva nuns 35 dias.

Litoral e occidentalidade

A situacion noroccidental na Peninsula Ibérica e o Atléntico conferiron illamento por
terra e apertura a culturas do norte e do sur, ademais do trafico con América, por mar.
Esta singularidade complétase co feito de acoller o dltimo raio de sol da Europa
Continental en dous periodos do ano (MIRA,2016).

O litoral é fonte de riqueza a través da pesca, o marisqueo e a acuicultura. Ofrece
numerosas praias, de mar aberto e abrigadas en rias, que se interrompen con
acantilados graniticos. Ao mar débense os numerosos naufraxios que forman parte da
lenda negra destas terras e parte da oferta de gastronomia Atlantica.

Rios e paisaxe

Catro grande rios atravesan o interior da Costa da Morte: o Anlléns, o Grande ou Porto,
o Castro e o Xallas. Neles verten as stas augas numerosos afluentes que conforman
unha ampla rede fluvial.

A xeomorfoloxia ten tres expofientes no Monte Pindo (Dumbria e Carnota), os Penedos
de Pasarela e Traba (Vimianzo e Laxe) e a zona comprendida entre o Cabo Vilan e
Camelle (Camarifias).

Flora e fauna

Adiversidade de ecosistemas e a proximidade do mar fan interesante a esta zona desde
varios puntos de vista. Na drea da Rede Natura existen catalogadas especies vexetais
e animais e ademais é zona de interese ornitoldxico.

Por outra banda, a riqueza fluvial e das zonas boscosas, fan que a caza e a pesca se
poidan practicar nos diferentes cotos.



Espazos protexidos

A Costa da Morte estd incluida na Rede Natura 2000, que é a rede de espazos naturais
protexidos a escala da UE creada en virtude da Directiva 92/43/CEE do Consello, de
21 de maio de 1992, relativa & conservacion dos habitats naturais e da fauna e flora
silvestres (Directiva hébitats), con obxecto de salvagardar os espazos naturais mais
importantes de Europa. Componse de zonas especiais de conservacion (ZEC)
declaradas polos Estados membros con arreglo & Directiva sobre habitats e, ademais,
das zonas especiais de proteccién para as aves (ZEPA) que se designan de acordo coa
Directiva aves.

Contamos ademais cos Penedos de Pasarela e Traba, que estdn declarados paisaxe
protexida polo Decreto 294/2008, de 11 de decembro, polo que se declaran paisaxe
protexido os Penedos de Pasarela e Traba.

5_1_5 Renda dispofible e produto interior bruto

A renda disponible bruta’ é o saldo da conta de distribucién secundara da renda.
Obtense a partir do saldo de rendas primarias sumando as prestaciéns sociais e as
transferencias correntes que son o recurso para os fogares, e restando os impostos
sobre a renda, as cotizacions sociais e as transferencias correntes que son un emprego
para os fogares. E un indicador que nos permite achegarnos ao nivel de benestar das
familias. A continuaciéon amdsase unha grafica coa sua evolucién desde o ano 2000 ata
o 2017. Comprébase unha tendencia & alza e tamén que a renda dos habitantes do
territorio estd por debaixo do nivel provincial e autonémico en todos os concellos.
Engadese unha tdboa cos datos do ano 2000 e o 2017 para todos os concellos, a
provincia e a comunidade auténoma analizando a variacion.

Taboa que recolle a Renda dispofible por habitante nos concellos de CM-14, na
provincia e na comunidade, analizando o incremento.

Incremento
2000 2017 Diferencia %
Cabana Bergantifios 6.659 11.771 5.112 76,77
Camarinas 6.187 10.680 4.493 72,62
Carnota 6.640 11.522 4.882 73,52
Cee 8.256 12.575 4.319 52,31
Corcubiodn 7.584 14.254 6.670 87,95
Dumbria 6.239 10.309 4.070 65,23

’ Fonte: elaboracion propia a partir do IGE. Renda municipal dos fogares. Revision estatistica
2019. Serie 2010-2017. Datos provisionais.



Fisterra
Laxe
Malpica
Mazaricos
Muxia
Ponteceso
Vimianzo
Zas

A Coruia

Galicia

6.103
7.032
7.315
6.577
6.281
7.619
6.924
6.861
9.663
9.189

12.239
11.822
12.251
11.490
11.009
12.653
11.857
12.026
15.483
14.643

6.136
4.790
4.936
4.913
4.728
5.034
4.933
5.165
5.820
5.454

100,54
68,12
67,48
74,70
75,27
66,07
71,24
75,28
60,23
59,35

e Grafico cona evolucién da renda disporiible bruta nos concellos CM.14,

provincia e a comunidade entre 2000 e 2017

Evolucién da renda dispofiible bruta nos concellos CM-14,
A Corufia e Galicia 2000-2017
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O produto interior bruto® é un concepto macroeconémico que mide o valor dos bens e
servizos producidos no espazo durante o periodo de tempo. Permite achegarnos &
capacidade de xerar riqueza do territorio. A continuacién recollemos os datos referidos
ao territorio CM-14, a provincia e a comunidade para o ano 2016 e unha gréfica coa
evoluciéon desde 0 2010 ata 0 2016. Vemos que os datos de Dumbria e Cee, onde estan
asentadas as factorias de Ferroatlantica, superan o nivel autonémico. O seguinte

8 Fonte: elaboracion propia a partir de datos do IGE. Produto interior bruto municipal. Base

2010.



concello no ranking é Mazaricos e os datos do resto dos municipios estan moi por
debaixo da provincia e de Galicia.

e Produto Interior Bruto dos municipios de CM-14, A Coruha e Galicia e

porcentaxes.

2.016
Concello
Cabana B
Camarinas
Carnota
Cee
Corcubién
Dumbria
Fisterra
Laxe
Malpica
Mazaricos
Muxia
Muros
Ponteceso
Vimianzo
Zas
Galicia

A Coruia
CM-14

% A Corufia
% Galicia

PIB TOTAL
miles €
52.230
74.446
57.003

171.988
25.323
74.269
58.215
35.435
76.199
82.095
67.320

100.340
84.232

115.402
67.908

58.994.431

27.319.915

1.142.405
4,18
1,94

€
11.502
12.889
12.973
22.553
15.200
21.915
11.885
10.777
13.280
18.645
13.357
11.279
14.654
15.099
13.730
21.727
24.328

% A Corufia
47,28
52,98
53,33
92,70
62,48
90,08
48,85
44,30
54,59
76,64
54,90
46,36
60,24
62,06
56,44
89,31

100,00

PIB/HAB
% Galicia
52,94
59,32
59,71
103,80
69,96
100,87
54,70
49,60
61,12
85,81
61,48
51,91
67,45
69,49
63,19
100,00
111,97



e Gréfica coa evolucién do PIB/hab nos concellos de CM-14, a provincia e Galicia
entre 0 2010 e 0 2016

Evolucién do PIB/hab nos concellos de CM-14, a provincia
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5_2 Situacién ocasionada pola pandemia do
COVID-19

As consecuencias do confinamento e paralizacién das actividades non esenciais
ocasionan ao tecido socioeconémico graves problemas e dificilmente mensurables ata
que se produza o remate do estado de alarma.

Para achegarnos &s consecuencias desta crise sanitaria no tecido empresarial dos 14
concellos participantes realizouse una enquisa as empresas entre os dias 20-24 de abril
de 2020. O nimero de empresas participantes foron 604, un 13% del total de empresas
do territorio segundos datos do INE de 2019.

O informe completo desta enquisa pddese consultar nos anexos. As conclusions
podemos resumilas en:

e No que se refire & actividade desenvolvida polas empresas consultadas a
tipoloxia é moi variada pero en termos cuantitativos son a hostalaria e o



comercio os sectores con mais nimero de respostas. Sectores con maior
impacto polo peche de establecementos e que tamén foron identificados na
enquisa realizada aos profesionais de desenvolvemento local.

e Nas empresas con menor nimero de traballadores contratados (0 a 3
contratos) o impacto no emprego foi menor.

e Case un tercio das empresas enquisadas non solicitou nin ten previsto solicitar
a prestacion extraordinaria por cese de actividade.

e Case un 70% non solicitou nin ten previsto solicitar un ERTE

e Un 63% non solicitou non ten pensado solicitar crédito subvencionado

e Tan s6 un 30% dos enquisados continuaron desenvolvendo a sua actividade.

e En termos de caida de facturacion mais da metade das empresas enquisadas
non tiveron ningun tipo de actividade.

e 80% dos enquisados consideran que o volume de actividade serd moi escaso
unha vez esgotado o prazo estipulado como estado de alarma. Un 30% dos
enquisado estéd considerando a posibilidade dun peche definitivo da actividade
empresarial.

e No que se refire a acciéns publicas de apoio empresarial as empresas
enquisadas consideran como de maior utilidade as lifias de subvenciéns a fondo
perdido e a supresiéon temporal de impostos ou cotizaciéns.

e Grafico de intencién de solicitude da prestacion extraordinaria por cese de
actividade
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Situaciéns observadas:

e Peche do comercio non esencial ten danado a gran parte do sector do territorio
ao igual que as actividades relacionadas co turismo (hostaleria, aloxamentos,
actividades e servizos turisticos, actividades vinculada a feiras e festexos..) que
neste ultimo caso enfréntase a un horizonte de recuperacién a longo prazo.




e Por outra banda, as actividades esenciais vinculadas & alimentacion foron
reforzadas e impulsou a producién e comercializacién dos produtos locais con
maior intensidade que nunca.

e Tamén se reforzaron os servizos para a empresa (xestorias, transporte,
distribucién...) e a industria agroalimentaria e os servizos vinculados 4 sanidade,
as limpezas e desinfeccions e os servizos publicos.

e As caracteristicas de microempresas e estacionalidade, a desconfianza no futuro
e a deficiente xestién financeira e econdémica das empresas poden ter
dificultado o acceso as medidas de axuda para as empresas emitida polo
goberno. O que reforza a necesidade de apoio das administraciéns locais, mais
adaptadas as necesidades para a supervivencia da microempresa. Son as axudas
a fondo perdido e as que compensan os gastos correntes e de taxas ou
impostos, os mais demandados polo tecido empresarial.

e Asnecesidades do confinamento e a crise Covid-19 pon de relevo a necesidade
de reforzar o autoabastecemento e a territorializacion dos recursos para limitar
a dependencia do exterior para satisfacer as necesidades basicas locais, cun
papel de liderazgo dos concellos.

e As redes de apoio locais amosan ser esenciais para a supervivencia dos
territorios e elementos de solidariedade que acadaron altos niveis de
efectividade ante esta crise.

e Os novos hébitos e estilos de vida que se estableceron poden prolongarse no
tempo modificando as costumes sociais: prioridade da satde, o distanciamento
social como prevencién, a necesidade dun fogar con capacidade para albergar
funciéns non tradicionais como o traballo, actividades deportivas e lecer...
Tamén se consolida a necesidade de reducir as aglomeraciéns e multitudes e
coidar os grupos reducidos e o respecto polo medio natural.

e A consciencia da necesidade e carencia dos territorios que non contan con
conectividade on line suficiente, internet e banda ancha nos territorios e
equipamento para as novas necesidades de teletraballo, formacion on line,
apoio a distancia, saide monitorizada, venda on line, xuntanzas empresariais....

e desenvolvemento urxente de comercio e servizos a domicilio ou on line.

e Anecesidade [+D para o mundo actual e post-covid. Tanto no dmbito sanitario,
na reconversion e flexibilidade das empresas para impulsar novos procesos e
produtos...

e A importancia dos espazos rurais como provedores de produtos e servizos de
primeira necesidade, como garante de ecosistemas naturais protectores da
salde e da vida, como cinturéns contedores e freadores de contaxios e
enfermidades...

e Capacidade poboacional para artellar sistemas de comercializacién de produtos
locais (mais de 60.000 habitantes potenciais consumidores).

A continuacién recollemos algunhas das medidas de choque realizadas polos concellos
ante a pandemia, tanto para atender as necesidades da poboacién na etapa de
confinamento como para apoiar ao empresariado.



e Medidas realizadas e previstas polos concellos ante a pandemia

Medidas 14 16 20 23 28 34 37 40 43 45 52 68 92 93

Inf. Especiﬂca Covien | Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si

web municipal

Promocidn empresas No | Si No | Pre | No | Pre | Si No | Si Si Pre | Si Si No

en redes concello . no|v no v n v n

Servicio de reparto de | Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si

compra para persoas

maiores/soas

Axudas para No Pre | No Pre | No Pre | Pre | No Pre | Pre | Pre | No Pre | Pre

compensar gastos n n v n v v n v v v n v v

das empresas

afectadas (taxas e

impostos municipais)

Actualizacidns de No | Si No | Pre | No | No | No | No | Si Si Pre | No | Si Pre
n n \% n n n n \% n \%

guias empresas dos

concello (publicacién)

5 3 Conclusiéns

As conclusiéns sobre a situacion dos 14 concellos da Costa da Morte participantes no
Plan son:

A poboacion en 2019 é de 64.283 habitantes, feminizada (51%) caracteristica
que se incrementa a partir dos 59 anos.

Os concellos son todos menores de 8.000 habitantes e tefien perdas acusadas
e progresivas de poboacién. Son pequenos concellos rurais con dispersion da
poboacién en parroquias e aldeas.

O 40% da stia poboacién ten 60 ou mais anos o que implica envellecemento e
falta de poboacién moza e relevo xeracional

O tecido empresarial amosa incrementos ao logo dos Gltimos meses, impulsado
polo sector servizos. O sector do mar vai en descenso pero ainda ten un peso
importante neste sector provincial.

No sector primario agropecuario destaca a actividade gandeira na producion de
leite, no que se estd producindo unha modernizacién, profesionalizacién e
aumento do tamafio das explotacions.

Case dous tercios do territorio son zona forestal, con vocacién prioritaria na
producion de eucalipto e pino.

A actividade pesqueira e marisqueira experimentou unha baixa de efectivos nos
dltimos anos. Malia isto, son a base do dinamismo de outras empresas
vinculadas ao sector pesqueiro e marisqueiro (conserveiras, conxelados,
transporte...).



O tecido industrial é reducido con vinculaciéns cos recursos territoriais.

A distribucién da afiliacion amosa unha reducida capacidade de creaciéon de
emprego por conta allea e unha alta porcentaxe de auténomos. O que
caracteriza a un territorio atomizado con microempresas fundamentalmente do
sector comercio e hostalaria.

A terciarizacién da estrutura econémica estd impulsada por servizos profesionais
relacionados coa educacién e os servizos sociais, xacemento de emprego moi
vinculado & atencién das persoas maiores.

A zona, encadrada no xeodestino Costa da Morte, conta con recursos turisticos
importantes relacionados coa natureza e a cultura. A prolongacién do Camifio
de Santiago a Fisterra e Muxia, a rede de xacementos arqueoldxicos, os museos
e centros de interpretacion, o Camifio dos Faros e o Atlantico son unha parte
destacada da oferta.

O desemprego presenta un descenso progresivo ao longo dos anos. Con
descensos na época de veran. Os contratos temporais e a tempo parcial son
caracteristicos dos sectores con maior contrataciédn (comercio, turismo,
conserveiras...).

O desemprego afecta en maior medida as mulleres que son tamén maioritaria
no sector servizos que presenta case o 67% do desemprego do territorio.

Con respecto & renda dispofible bruta, indicador que nos permite cofiecer o
nivel de benestar das familias, ainda que tivo unha evolucién a alza, en
concordancia cos datos da provincia e de Galicia, os datos reflexan que a renda
dos habitantes do territorio esta por debaixo dos niveis provincial e autonémico
en todos os concellos e durante todo o periodo analizado (entre 2000 e 2017).
Con respecto ao Produto Interior Bruto, que permite analizar a capacidade de
xerar riqueza do territorio, observamos que que os datos de Dumbria e Cee,
onde estan asentadas as factorias de Ferroatlantica, superan o nivel autonémico.
O seguinte concello no ranking é Mazaricos e os datos do resto dos municipios
estan moi por debaixo da provincia e de Galicia. Ademais, o territorio representa
0 4,18% do PIB provincial e o 1,94% do autonémico.



- Plan de accién municipal para a reactivacion econémica da Costa da Morte -

6 Aspectos limitadores e

facilitadores

6_1

6_2

Aspectos limitadores

Dindmica reductiva da estrutura poboacional (envellecemento que afecta a
poboacién de risco para Covid_19, falta de relevo xeracional, perda de
poboacion..)

Débil estrutura econémico-empresarial ou modelo produtivo (baixas rendas
familiares, atomizaciéon empresarial, estacionalidade dos principais sectores,
limitaciéns da oferta e condiciéns do solo industrial, e as relacionadas coa
capacitacions, reducida capacidade de |+D no territorio, excesiva dependencia
da economia co turismo estacional e sectores vinculados a atraccién de clientela
externa)

Carencias no mercado laboral (cualificacion, excesiva temporalidade da oferta
de emprego, desmotivacion polo emprego en determinados sectores de
persoas desempregadas, falta de harmonizacion entre oferta/demanda de
emprego, ineficacia de sistemas de captacién de traballadores/as)

Debilidades tecnoloxicas: falta de internet banda ancha, dotacién de TIC's,
capacidades tecnoldxicas de empresas e cidadania.

Capacidade demostrada de autoabastecemento alimentario territorializado
Marca e identidade Costa da Morte compartida e interiorizada por todo o
territorio

Aspectos facilitadores

Reducido impacto do Covid-19 facilitado pola dispersion da poboacién, a
distancia de centros metropolitanos de Galicia, a tempada baixa turistica na que
se produciu o inicio de estado de alarma e resposta da cidadania, redes de
apoio e administracién local.

Antecedentes de traballo e dindmicas intermunicipais e publico-privada en
proxectos de formacion-emprego, emprendemento, proxectos con fondos
europeos, turismo...

Servizos publicos destinados ao emprego, empresa e emprendemento
municipais e equipamentos como parques industriais, aulas-centros telematicos
publicos e centros de formacion

Implicacion das administracion publicas no artellamento de medidas de apoio
ao tecido empresarial, a formacién e a cidadania



Parque de vivendas dispoiiibles en toda a Costa da Morte pode ser un elemento
atractor e aproveitado para estratexias de retorno e ocupacién por novos e
novas persoas e profesionais.

Calidade medioambiental e pluralidade de recursos propios de alta calidade e
capacidades: terra, gandeiria, forestal, mar, artesanias, patrimonio material e
inmaterial...)

Capacidade para autoconsumo e desenvolvemento enerxias limpas: biomasa,
edlica, solar, mareas...

Mais de 60.000 habitantes potencias consumidores de produto local e mais de
20.000 persoas maiores de 65 anos potencias demandante de servizos
especializados para atencién sociosanitarias e de mellora da calidade de vida.
Artellamento social cun tecido importante de asociacién (culturais, deportivas,
turisticas, empresariais...) con alta capacidade de organizacion e xestion



- Plan de accién municipal para a reactivacion econémica da Costa da Morte -

7/ Plan de accidn

/ 1 Vision estratéxica

e Misién

Ofrecer propostas de accion &s entidades locais de cara a reactivar e consolidar a
actividade econdémica e o emprego, para acometer con recursos propios ou en
concertacidén con outros axentes, tendo en conta as caracteristicas do territorio e o novo
paradigma desencadeado pola crise sanitaria do Coronavirus, desde un punto de vista
sustentable, respectuoso coa identidade do territorio e a sua ruralidade e garantindo
un modelo de gobernanza.

e Visién

Consolidacion dun modelo de desenvolvemento territorial para a Costa da Morte
baseado no talento, os recursos enddxenos, a gobernanza, cunha piramide
demogréfica rexuvenecida e cun rural habitado e activo.

e Valores

e Desenvolvemento sostible desde o punto de vista econdémico, social e
medioambiental.

e Desenvolvemento humano e enddxeno.

e Consideracion dos efectos do cambio climatico.

e Preservacion da identidade do territorio.

e Solidariedade interxeracional.

e Consideracién aos diferentes axentes que operan no territorio ou inflien nel.

e Igualdade e non discriminacion.

e Adaptacién &s competencias e recursos dos municipios

Retos

e Reto 1. Economia e emprego

Recuperacién e mantemento da actividade econémica e do emprego a través da
satisfaccidon das tradicionais e das novas demandas, con base no uso sustentable dos
recursos do territorio

e Reto 2. Territorio

Desenvolvemento e potenciacion do territorio como espazo no que asentarse e creador
de riqueza, tendo en conta o seu caracter rural e costeiro



e Reto 3. Demografia

Estrutura demografica con menos porcentaxe de persoas maiores de 60 anos e mais
persoas en idade activa

Reto 4. Intelixencia territorial

Gobernanza e talento enfocados ao desenvolvemento sostible coa integracién do
publico, o privado, o coflecemento e a sociedade en xeral

Situacion ) N )

) L. Situacidn ocasionada
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/ 2 Eixos estratéxicos

e Talento

Desenvolver, aproveitar e recofiecer o talento das persoas do territorio e de fora del
para encamifiar un futuro sostible, econdmica, social e medioambientalmente,
respectuoso coa identidade, a través da participacién, a implicacién profesional e as
decisions politicas

e Gobernanza

Desenvolver redes e ferramentas de colaboracién e participacion en materia de
desenvolvemento territorial que creen sinerxias entre entes publicos , empresariado,
asociacions, centros de coflecemento e a sociedade en xeral, con especial énfase no
papel das axencias de Desenvolvemento Local

e Reactivacién da economia e do emprego

Reactivar e consolidar a actividade empresarial e o emprego, facilitando a reconversién
dos negocios para que se adapten ao novo paradigma . E elaboracién de plans
especificos para os sectores consolidados e con potencial de futuro.

e Consumo e comercio de proximidade

Potenciar o consumo interior facilitando a comercializacién de produtos e servizos
producidos, creados e subministrados polas empresas locais, a través da
concienciacién, a creacion ou redefiniciéon de espazos e plataformas on line

e Posta en valor do rural

Valorizar o rural como espazo para o asentamento de persoas e de empresas e para o
desenvolvemento de actividades diversas, e tamén para a xeraciéon de rendas
complementarias (madeira, enerxia, biomasa, alugueres)



7 3 Linas de accion

7 3 1 Talento

Obxectivos especificos

1_ Desenvolver capacidades, habilidades e actitudes en empresariado, recursos
humanos e sociedade en xeral adaptadas as necesidades do territorio e a sua
proxeccién futura, respectando a identidade do territorio e os principios do
desenvolvemento sostible.

2_ Aproveitar o cofiecemento de persoas do territorio e de fora del que poida
contribuir ao desenvolvemento das acciéns do plan.

3_ Recofiecer o talento de persoas nos campos empresarial, social, cientifico ou
formativo que contribla ao desenvolvemento do plan.

4_ Crear unha contorna que favoreza a creatividade, a innovacién e a intelixencia
territorial.

5_ Pofler en valor os know-how do territorio (saberes, relacidns, cofiecemento do
medio, etc.)

Liflas de acciéns propostas

1_ Programa formativo para empresariado e recursos humanos organizado
territorialmente e por sectores, dreas de coflecemento e capacitacién (comercio
on line, novos canles de distribucién e comercializaciéon, producién, prestacion
de servizos, recursos do territorio...)

2_ Programa formativo para técnicos municipais relacionados co desenvolvemento
local

3_ Programa de formaciéon ocupacional, habilitando as instalaciéns necesarias.

4_ Espazos, redes, foros e talleres de creatividade e de co-creacion.

5_ Laboratorios de emprendemento empresarial e social

6_ Banco de ideas e boas practicas e de material divulgativo de interese para o
territorio

7_ Programa de fomento da cultura emprendedora

8_ Programas de fomento da innovacién empresarial, con especial atencién &
reconversién dos negocios adaptdndoos ao novo paradigma (titorias de
empresas, colaboracions, etc.)

9_ Practicas laborais para estudantes

10_Premios e recofiecementos publicos a persoas con talento

11_Actividades dinamizadoras en materia de desenvolvemento do talento para a
infancia e a xuventude, en colaboracién coas instancias educativas e os
departamentos municipais especificos.

12_Foros de debate e intercambio co asociacionismo local.



13_
14_

Feira (presencial ou virtual) de asociacioéns.
Medios de comunicacién. Patrocinio de espazos dedicados ao talento e ao
coflecemento

7 3 2 Gobernanza

Obxectivos especificos

Potenciar o papel das Axencias de Desenvolvemento Local como instrumentos
para impulsar a gobernanza.

Fomentar a gobernanza horizontal con responsables de programas en diferentes
administraciéns a nivel provincial, autonémico, estatal, europeo e internacional.
Fomentar a gobernanza territorial involucrando & administracién publica, ao
sector privado, as institucions relacionadas co cofiecemento e & sociedade en
xeral

Resolver conflitos e desenvolver consensos sobre as acciéns encamifadas ao
desenvolvemento local.

Consolidar os plans locais a través do impulso do conxunto de axentes, sen que
afecten os cambios politicos.

Ter a disposicion a informacion dos diferentes actores locais nun mesmo espazo.
Impulsar o desenvolvemento deste plan de accién a través da implicacién dos
axentes locais

Liflas de acciéns propostas

10_
11_

Mellora do funcionamento e dotacién das Axencias de Desenvolvemento Local:
persoal  administrativo,  partidas  orzamentarias  para  actividades
complementarias, equipamento informatico e de telecomunicaciéns, traballo en
rede, facilidade para acceder a informacién de diferentes administracions,
presenza destacada na web municipal,...

Bases de datos de empresas e outros axentes locais e ferramentas TIC para
facilitar a intercomunicacion.

Rexistros municipais de asociacions.

Mesas sectoriais e redes de colaboracién co empresariado, o asociacionismo e
a sociedade en xeral.

Observatorio de desenvolvemento local, accesible desde todas as webs
municipais.

Espazo en todas as webs dos concellos para as acciéns do plan.

Banco de recursos do/para o territorio, accesible desde todas as webs
municipais.

Adhesién ao Pacto de Alcaldes polo Clima e a Enerxia e traballo conxunto.
Redes municipais de colaboracion entre representantes politicos e técnicos.
Redes de colaboracién entre administraciéns que operan no territorio.
Redefinicién do funcionamento da CMAT, para a xestiéon do destino turistico
Costa da Morte.



/7_3_3 Reactivacion da actividade econémica e do emprego

Obxectivos especificos

reconversién empresarial ante a nova situacion.
2_ Promover as actividades esenciais da economia local.

4_ Crear infraestruturas e idear programas de axudas que faciliten
emprendemento e o asentamento de empresas.
5_ Consolidar as actividades econdémicas vinculadas ao sector primario.

actividade empresarial.
7_ Facilitar o recrutamento de persoal

Liflas de acciéns propostas

demandantes.

1_ Apoiar &s empresas mais afectadas polo estado de alarma e facilitar a

3_ Promover a actividade turistica potenciando a seguridade sanitaria do destino.

6_ Mellorar a xestién publica nos servizos relacionados co emprendemento e a

1_ Bolsa de emprego para a zona, de utilidade para empregadores e

2_ Axudas & contratacion de persoal en empresas de actividades estratéxicas para

o territorio ou que lanzan novos produtos, servizos ou procesos ou se

reconverten.

3_ Infraestruturas para o emprendemento e asentamento de empresas: parques

empresariais, viveiros, espazos de co-working, empregando tamén edificios

municipais infrautilizados.

todo en materia de urbanismo.

de alarma, con compromisos de continuidade.

compromiso de continuidade.
8_ Linas de axuda & industria baseada nos recursos enddxenos.

e de hostaleria.

4_ Ferramentas e procesos para acortar prazos e tramitaciéns burocraticas, sobre

5_ Servizos técnicos municipais de apoio a empresas e demandantes de emprego.
6_ Linas de axuda inmediatas s empresas que tiveron que pechar durante o estado

7_ Linas de axuda para a reconversion de empresas ante o novo paradigma, con

9_ Adaptacién de espazos publicos ao desenvolvemento de actividades comerciais

10_Programa de axudas para impulsar o valor engadido no sector pesqueiro e

marisqueiro e no sector agro-gandeiro e forestal.

11_Impulso do banco de terras ou férmulas que permitan o uso de terras en desuso.
12_Programa de promocién turistica: Costa da Morte, destino seguro e libre de

COVID-19, en colaboracién coa CMAT, Deputacion e Xunta

13_Adaptacion e reforzo dos servizos turisticos municipais (informacion,
comunicacién, sinalizacién, actividades) &s novas circunstancias e redesefio de

festas e feiras.



14_Programa de desenvolvemento dos xacementos de emprego relacionados coa
atencion as persoas, o tratamento de residuos ,creacion de enerxias renovables,
o cambio climético e a economia circular.

7_3_4 Consumo e comercio de proximidade

Obxectivos especificos

1_ Promover o consumo interior de produtos e servizos da zona

2_ Dar a cofiecer a producién local

3_ Crear espazos, servizos e ferramentas que faciliten a venda e consumo de
excedentes agrarios

4_ Crear canles de comercializacion e venda dos produtos e servizos da zona on e
off line.

5_ Concienciar & poboacion de diferentes idades e colectivos sobre a importancia

para o territorio do consumo de produtos locais.

Liflas de accién propostas

1_ Calendario de feiras, mercados e mercadillos e outras celebraciéns con espazos
de venta ambulante para produtos do territorio, dispofible nas webs de todos
os concellos.

2_ Inventario de espazos permanentes de venta de produtos locais : prazas de
abastos, tendas, espazos de exposicion.

3_ Campana “Posto na mesa”, para que os centros publicos que preparan comidas
na zona empreguen produtos locais (colexios, hospital, centros de maiores, etc.).

4_ Campanas de promocién de produtos e servizos locais (bonos de venta
anticipada, descontos a grupos de consumo, listados, redes sociais,
presentacions de produtos, visitas a empresas, conversas con produtores locais,
etc.)

5_ Plataforma de promocién e comercializacion on line para a Costa da Morte.

6_ Impulso de grupos de consumo e do servizo a domicilio.

7_ Feiras on line para a promocién e venta dos produtos locais con servizo de
entrega a domicilio.

8_ Reconversién de espazos publicos, en concertacion con produtores locais, para
crear espazos de venta.

9_ Impulso de “restaurantes kmO”

10_Xornadas gastronémicas e celebraciéns baseadas en produtos locais

11_Impulso & creacion dunha lonxa comarcal de produtos da zona.

12_Aulas de cocifia e obradoiros para diferentes idades con produtos da zona

(preparacions tradicionais, marmelos, métodos de conservacion).



7 3 5 Posta en valor do rural

Obxectivos especificos

e Favorecer o retorno ao rural de persoas que tefien raices na zona principalmente.

e Impulsar o uso de vivendas, edificios e terreos facendo visible a oferta a través de
directorios e plataformas, on e off line.

e Promover a identidade rural da zona.

e Eliminar as barreiras ao asentamento no rural

e Impulsar novos usos do rural compatibles coa sustentabilidade do territorio e o
respecto a sta identidade.

e Redefinir un medio rural no territorio adaptado ao cambio climatico.

Liflas de accién propostas

1_ Demanda de cobertura de internet de banda ancha en todo o territorio a través
de mociéns dos plenos e de plataformas da cidadania.

2_ Servizos béasicos de abastecemento de auga, recollida e tratamento de lixo,
calidade no abastecemento enerxético, limpezas de espazos publicos, etc. en
todo o territorio.

3_ Demanda da reformulacién das normativas en materia de urbanismo e licencias
sectoriais (Patrimonio, Augas de Galicia, Costas) para facilitar adaptaciéon de
vivendas e espazos a novos usos do rural desde unha perspectiva de
sustentabilidade e respecto a identidade do territorio.

4_ Programas de axudas & restauracion, compra e aluguer de vivenda rural.

5_ Instalaciéns e servizos de atencion as persoas maiores no rural: centros de dia
en escolas, vivendas comunitarias, casas nifio, SAF, servizos a domicilio, apoios
para xestions.

6_ Instalacions, servizos e actividades no rural de caracter cultural, deportivo, de
lecer e desenvolvemento persoal.

7_ Programa de adaptacion ao cambio climatico,: loita contra pragas,
abastecemento de auga, flora e fauna, instalacions ailladas termicamente,
espazos con sombras, etc.).



7 4 Cadros resumo das linas de accion

1. Ta|ent0 Vias de financiacién ;Ar\nx::;cseor Axentes implicados
1) Programa formativo Aulas Cemit. Concellos AEDLs. Aulas Cemit.
para empresariado e recursos | Programas de Asocs. Empresariais.
humanos organizado formacion para Deputacién. Xunta
territorialmente empresas
2) Programa formativo Programas Concellos Deputacion. Igape. C.
para técnicos municipais especificos de Economia. Fegamp.
relacionados co formacion Egap. Afiprodel
desenvolvemento local
3) Programa de formacién | Plan AFD. Concellos Xunta
ocupacional, habilitando as Programas de
instalaciéons necesarias. obradoiros. Plans

de garantia xuvenil
4) Espazos , redes, foros e Concellos. AEDLs. Empresariado.
talleres de creatividade e de Colectivos Colectivos empresariais

co-creacion.

empresariais

5) Laboratorios de
emprendemento empresarial
e social

Concellos.
Colectivos
empresariais

AEDLs. Empresariado.
Colectivos empresariais

6) Banco de ideas e boas
practicas e de material
divulgativo de interese para o
territorio

Concellos.
Colectivos
empresariais

AEDLs. Empresariado.
Colectivos empresariais

7) Programa de fomento Concellos AEDLs. Centros

da cultura emprendedora formativos.

8)  Programas de fomento Empresas. EOI. AEDLs. Concellos.
da innovacién empresarial e

reconversion

9)  Préacticas laborais para

estudantes

10) Premios e Municipal Concellos Asociacionismo.
recofiecementos publicos a Empresariado

persoas con talento

11) Actividades Municipal Concellos Depart. Cultura.
dinamizadoras en materia de Asociacionismo.
desenvolvemento do talento

para a infancia e a xuventude

12) Foros de debate e Municipal Concellos AEDLs. Depart. Cultura.
intercambio co asociacionismo Asociacions.

local.

13) Feira (presencial ou Municipal. GDR. Concellos. Asociacions

virtual) de asociaciéns. GALP GDR. GALP




14)
Patrocinio de espazos
dedicados ao talento e ao
conecemento

Medios de comunicacién.

Municipal

Concellos.
Medios de
comunicacion

2. Gobernanza

Vias de
financiaciéon

Axente
impulsor

Axentes implicados

1) Axencias de

Desenvolvemento Local

Concellos. Xunta.
Deputacion

Concello

Persoal das ADL

2) Bases de datos de
empresas e outros axentes
locais e ferramentas TIC
para facilitar a
intercomunicacion.

Concellos.  Aulas

Cemit

Concello

Aulas Cemit

3) Rexistros municipais
de asociacions.

Concellos

Concello

4) Mesas sectoriais e
redes de colaboracion co
empresariado, o
asociacionismo e a
sociedade en xeral.

Concello

Concello

Empresariado.  Asociacions.
Lideres sociais. AEDLs e outros
dptos municipais

5) Observatorio de
desenvolvemento  local,
accesible desde todas as
webs municipais.

Concello.
Deputacion. Xunta

Concello.
Deputacion.
Xunta

AEDLs

6) Espazo en todas as
webs dos concellos para as
accions do plan.

Concello

Concello

AEDLS. Areas de informatica

7) Banco de recursos
do/para o territorio,
accesible desde todas as
webs municipais.

Concello

Concello

AEDLS. Areas de informatica

8) Adhesion ao Pacto
de Alcaldes polo Clima e a
Enerxia e traballo
conxunto.

Concello

9)  Redes municipais de
colaboracion entre
representantes politicos e
técnicos.

Concello

Concello

AEDLS. Areas de informatica

10) Redes
colaboracion
administracions
operan no territorio.

de
entre
que

Concellos

Concello

Representantes no territorio de
administraciéns

11) Redefinicion  do
funcionamento da CMAT,
para a xestion do destino
turistico Costa da Morte.

Concellos

Concellos do
xeodestino

AEDLS. Areas de Turismo.
CMAT. APTCM. Empresariado.




3. Reactivacién
da actividade
econdmica e do
emprego

1)  Bolsa de emprego
para a zona, de utilidade
para empregadores e
demandantes.

2) Axudas &
contratacion de persoal en
empresas de actividades
estratéxicas para o territorio
ou que lanzan novos
produtos, servizos ou
procesos ou se
reconverten.

3) Infraestruturas para o
emprendemento e
asentamento de empresas:
parques empresariais,
viveiros, espazos de co-
working, empregando
tamén edificios municipais
infrautilizados.

4) Ferramentas e
procesos para acortar
prazos e tramitacions
burocréticas, sobre todo en
materia de urbanismo.

5) Servizos técnicos
municipais de apoio a
empresas e demandantes
de emprego.

6) Lifias de axuda
inmediatas &s empresas
que tiveron que pechar
durante o estado de
alarma, con compromisos
de continuidade.

7)  Lihas de axuda para a
reconversién de empresas
ante o novo paradigma,

Vias de
financiacién

A estudar

A estudar

A estudar

Concellos e
outras armoéns.

Concellos e
outras armoéns.

Axente
impulsor

Concellos.
Fecom

Concellos

Concellos

Concellos

Concellos

Concellos

Concellos

Axentes implicados

Orientadores  laborais.
AEDLs. Bolsas de
emprego municipais.
Empregadores

Provincial.

Galicia.

Deputacion
Xunta de
Goberno Central.

Provincial.
Galicia.

Deputacion
Xunta de
Goberno Central.

Dptos. Urbanismo.
Fegamp. Asesoria da
Deputacién. Xunta de
Galicia

AEDLs e servizos

complementarios

Empresariado. AEDLs

Empresariado. AEDLs



con compromiso de
continuidade.

8) Lifias de axuda &
industria baseada nos
recursos enddxenos.

GDR. Golpes.

Xunta.
Deputacion

Empresariado

AEDLs

9)  Adaptacion de
espazos publicos ao
desenvolvemento de
actividades comerciais e de
hostaleria.

Concellos

Concellos

Empresariado

10) Programa de axudas
para impulsar o valor
engadido no sector
pesqueiro e marisqueiro e
no sector agro-gandeiro e
forestal.

GDR. Golpes.

Xunta.
Deputacion

Empresariado

AEDLs

11) Impulso do banco de | Xunta e outras | Concellos Empresariado.

terras ou férmulas que Propietarios de terras.
permitan o uso de terras en

desuso.

12) Programa de Deputacion, CMAT. Empresariado.
promocion turistica: Costa | Xunta Concellos. Informadores turisticos.

da Morte, destino seguro e
libre de COVID-19, en
colaboracion coa CMAT,
Deputacion e Xunta

Asociacions

AEDLs

13) Adaptacion e reforzo | Concello e Concellos Empresariado.

dos servizos turisticos outras Organizadores de
municipais (informacién, entidades eventos. Feirantes
comunicacion, sinalizacién,

actividades) s novas

circunstancias e redesefo

de festas e feiras.

14) Programa de Concellos Concellos Servizos sociais. AEDLs.

desenvolvemento dos
xacementos de emprego
relacionados coa atencion
as persoas, o tratamento de
residuos ,creacion de
enerxias renovables, o
cambio climético e a
economia circular.

Empresas de servizos.

Sociedade en xeral




4. Consumo e
comercio de
proximidade

1) Calendario de feiras,
mercados e mercadillos e
outras celebracions con
espazos de venta ambulante
para produtos do territorio,
dispofiible nas webs de todos
os concellos.

2) Inventario de espazos
permanentes de venta de
produtos locais : prazas de
abastos, tendas, espazos de
exposicion.

3) Campafia “Posto na
mesa“, para que oOs centros
publicos que preparan
comidas na zona empreguen
produtos  locais  (colexios,
hospital, centros de maiores,
etc.).

4) Campanas de
promociéon de produtos e
servizos locais (bonos de venta
anticipada, descontos a grupos
de consumo, listados, redes
presentaciéons  de
produtos, visitas a empresas,

sociais,

conversas con  produtores
locais, etc.)
5) Plataforma de

promociéon e comercializacion
on line para a Costa da Morte.
6) Impulso de grupos de

consumo e do servizo a
domicilio.

7) Feiras on line para a
promociéon e venta dos

produtos locais con servizo de
entrega a domicilio.

8) Reconversion de espazos
publicos, en concertacién con

Vias de
financiacién

Concellos Concellos
Concellos Concellos
GDR. GDR. GALP.
Golpes Concellos.
Concellos e | Concellos e
outras vias colectivos

empresariais

Concellos, | Empresariado.
empresas e | Concellos
outras vias

Concellos e | Concellos e
outras vias | grupos de

consumidores
Concellos e
grupos de
consumidores

Concellos e
outras vias

Concellos Concellos

AEDLs

AEDLs

AEDLs.

Axente impulsor | Axentes implicados

Comedores

publicos. Produtores.
Comercializadores.
Industria alimentaria

Empresariado.
Sociedade en
Asociacions

Empresariado.
Sociedade en
Asociacions
Sociedade en
Asociaciéns

Sociedade en
Asociacions

Empresariado.
Sociedade en
Asociacions

xeral.

xeral.

xeral.

xeral.

xeral.



produtores locais, para crear
espazos de venta.

9)  Impulso de “restaurantes
kmQ”

Concellos e
outras vias

Empresariado.
Concellos

Empresariado.
Sociedade en
Asociacions

xeral.

10) Xornadas gastronémicas e
celebracions  baseadas en
produtos locais

Concellos e
outras vias

Empresariado.
Concellos

Empresariado.
Sociedade en
Asociacions

xeral.

11) Impulso & creacién dunha
lonxa comarcal de produtos da
zona.

Concellos e
outras vias

Empresariado.
Concellos

Empresariado.
Sociedade en
Asociacions

xeral.

12)  Aulas de
obradoiros  para
idades con produtos da zona
(preparacions tradicionais,
marmelos, métodos de
conservacion).

cocina e
diferentes

Concellos e
outras vias

Concellos

Empresariado.
Sociedade en
Asociacions

xeral.

5. Posta en valor
do rural

Vias de
financiacién

Axente impulsor

Axentes
implicados

1) Demanda de
cobertura de internet de
banda ancha en todo o
territorio a través de
mocions dos plenos e de
plataformas da cidadania.

Realizar demanda

Compaiiias.

Goberno Central.
Xunta de Galicia.

2) Servizos bésicos de
abastecemento de auga,
recollida e tratamento de
lixo, calidade no
abastecemento enerxético,
limpezas de espazos
publicos, etc. en todo o
territorio.

Concellos

Concellos

Companias de
abastecemento de
enerxia

3) Demanda da
reformulacién das
normativas en materia de
urbanismo e licencias
sectoriais (Patrimonio,
Augas de Galicia, Costas)
para facilitar adaptacion de

Realizar demanda

Concellos.
Fegamp




vivendas e espazos a novos
usos do rural desde unha
perspectiva de
sustentabilidade e respecto
a identidade do territorio.
4) Programas de axudas
a restauracion, compra e
aluguer de vivenda rural.

Realizar demanda

Goberno Central.
Xunta de Galicia.

Propietarios  de
vivenda.
Cidadania en xeral

5) Instalaciéns e servizos | Concellos e Concellos Cidadania en xeral
de atencién as persoas outros programas

maiores no rural: centros de = de axuda

dia en escolas, vivendas

comunitarias, casas nino,

SAF, servizos a domicilio,

apoios para xestions.

6) Instalacions, servizos | Concellos e | Concellos. Cidadania en xeral
e actividades no rural de outros programas | Emprendedores.

caracter cultural, deportivo, | de axuda Empresariado

de lecer e

desenvolvemento persoal.

7) Programa de Concellos e  Concellos Cidadania en xeral
adaptacion ao cambio outros programas

climético,: loita contra de axuda

pragas, abastecemento de
auga, flora e fauna,
instalacions ailladas
termicamente, €spazos con
sombras, etc.).

7_5 Desenvolvemento detallado de algunhas
accions

Selecciénanse a continuacion varias acciéns para desenvolver mais polo mitdo dado o
interese amosado polos diferentes grupos consultados.

Nome da Axudas directas ao tecido empresarial local

afectado polo COVID-19

Eixo estratéxico Reactivacién de sectores econémicos
da lina de

accién

accién



Obxectivos
especificos

Actividades

Temporalizacion
Fontes de
financiamento
Axentes implicados

Metodoloxias

Incrementar a liquidez das empresas locais que pecharon
por ser non esenciais polo COVID-19

Reducir gastos as empresas mediante a eliminacién
dalgunhas taxas municipais para apoiards empresas de
hostaleria e restauracion.

Proporcionar 4s empresas artigos/equipos para reforzar a
seguridade en cesién temporal ou definitiva contra o
Covid-19 na fase de reapertura

Artellar unha imaxe comun con elementos identitarios da
campana (bolsas reciclaxe, elementos para levar comida
dos restaurantes e bares...)

CONVOCATORIA DE AXUDAS LOCAIS. Convocatoria de
axudas para auténomos/as con enderezo fiscal no
municipio (en alta ou cese de actividade por Covid-19. Con
compromiso de permanencia e participaciéon en
actividades. Para gastos xustificados relacionados con
taxas municipais, servizos xestoria local durante Covid,
materiais para a desinfeccién, equipos informaticos e Tics.
BANCO MUNICIPAL DE RECURSOS PARA A
SEGURIDADE. Disposicién para uso do tecido empresarial
de dispensadores, material, produtos, cdmaras, maquinas
de ozono...

seguir as recomendaciéns expertos e necesidades. Pode
incluirse bolsas reciclaxe e elementos para empaquetado
de comida e outros cunha imaxe comun...

SUSPENSIONS DE TAXAS E ADAPTACIONS DE
ESPAZOS. Suspensions de taxas e terrazas, solicitude dos
Concellos para suspensiéns de taxas non locais.
Peatonalizaciéns de espazos para incrementar zonas de
consumo seguro, control de persoas en actividades
culturais e dinamizacién comercial...

Curto prazo. 1 mes

Partidas orzamentarias propias dos concellos (fondos
transferidos doutras administracién)

Concello e sector

Empresas distribuidoras de artigos para Banco Local,
directrices sobre seguridade de expertos

MESAS DE TRABALLO E CONCERTACION. Xuntanzas
previas co sectores locais para determinar necesidades
mais urxentes non subvencionadas por outras
administracién, necesidades de elementos de seguridade
e medidas sobre os espazos locais exteriores
CONVOCATORIA.  Elaboracion e  proposta de
convocatoria de axudas adaptada as necesidades e
disponibilidade orzamentaria, artellamento de procesos...



Indicadores de
resultados

Nome da
accién

Eixo estratéxico
da lifia de
accién
Obxectivos
especificos

Actividades

e COMPRA DE FONDOS ARTIGOS PARA BANCO LOCAL.
Acordos para compra de artigos para banco de recursos.
Sistemas de adquisiciéon conxunta para abaratar custes e
garantir efectividade...

¢ NORMAS. Normas de funcionamento e cesiéns de artigos
do banco local, artellar procesos

e Sistema de divulgacion, promocién da actividade

e AVALIACION de resultados

e N°de empresas participantes nas actividades

e Documento con acordos e directrices da mesa de traballo

e Convocatorias publicada e participantes no Banco Local

e Orzamento aplicado a estas medidas

e N°empresas que mantefien en 6 meses.

e Guia de funcionamento do Banco Local de artigos

e N°de espazos

Plataforma de venda on line e a domicilio das
empresas locais
Reactivacién de sectores econémicos

e Facilitar a posta en funcionamento dunha plataforma conxunta
de venda on line e a domicilio dos produtos e servizos
ofrecidos polas empresas con direccién fiscal no Concello

e Formar ao tecido empresarial en todos os campos
relacionados coa venda on line na plataforma

e Reducir custes &s empresas no lanzamento das suas tendas on
line

e Organizar a distribuciéon a domicilio en canle curto e longo
mediante concertacion conxunta de servizos de mensaxeria ou
similar

e Realizar camparia de promocién da plataforma

e Artellar compromisos e custes de mantementos a medio e
longo prazo por parte das empresas participantes

e Artellar a longo prazo sistemas de venda conxunta fisica en
diferentes puntos e feiras (tendas de promocion efimeras,
concertos con outros axentes...)

e Promover sinerxias colaborativas entre as empresas
participantes

e CONTACTO E PROPOSTAS DE MODELOS. Contactar con
empresas especializadas e boas practicas que orienten posible
desefio de plataforma e funcionamento.

e MESA DE TRABALLO. Para captar participantes, necesidades,
avaliacion e adaptacion de modelo de plataforma.



Temporalizacién
Fontes de
financiamento

Axentes implicados

Metodoloxias

Indicadores de
resultados

Nome da
accién

Eixo estratéxico
da lifia de
accién
Obxectivos
especificos

e DESENO DE PLATAFORMA E PLAN FORMATIVO

e Execucién de plataforma e establecemento de canles,
distribucién e plan de marketing e comercializacion

e Posta en marcha e avaliaciéon de resultados

Curto prazo. 1 mes

e Concello e empresas

e Lifas de axuda da Xunta para venda on line comercio

e Linas de axuda da deputacién e convenios de colaboracién

e Asociacions de empresariado e comerciante

e Empresas de desefio de plataformas de comercio on line e
distribucién-mensaxeria-paqueteria (negociacién conxunta de
condiciéns con reducién de custes)

e Concello e sector

e Asociacions, Xunta e Deputacion

e Empresas especializadas

e Mesas de traballo e acordos entre concellos e tecido
empresarial

e Revision e preparacién de proxectos para acceder a lifias de
axudas

e Desefo colaborativo para realizacion de plataforma e plan de
formacién e marketing

e Técnicas de negociacién e organizacién

e N°de empresas participantes nas actividades

e Documento con acordos e directrices da mesa de traballo

e N°de axudas solicitadas para empresas participantes

e Orzamentos municipal e privados aplicado a estas medidas

e N°vendas realizadas-facturacion en 6 meses

e N°de actuacions replicadas no monte privado

e Guia de funcionamento e participacion na plataforma.
Convenio e acordo coas empresas participantes

e N° postos de traballo creados en tarefas de reparto,
mensaxeria etc.

Rede de mercados e mercadillos costa da morte

Posta en valor do rural

e Constituir unha rede de colaboracidn, mellora e visibilizacidon
dos mercados e mercadillos agropecuarios da Costa da Morte,
potenciando as propostas agroecolodxicas e a marca Costa da
Morte Terra Atlantica promovida polo DR Costa da Morte



Actividades

Temporalizacién
Fontes de
financiamento

Axentes implicados

Promover a seguridade e soberania agroalimentaria do
territorio.

Incrementar os beneficios dos e das produtoras e canles de
comercializacién en curto no territorio. Presencial e a domicilio.
Fornecer a cultura e valor dos produtos locais e desenvolver as
variedades autéctonas

Reforzar o compromiso e relacién entre os consumidores y
produtores locais

Mellorar os espazos fisicos e a promocién de mercados e
mercadillos agroalimentarios cumprindo as normas de
prevencion COVID-19

Favorecer novas iniciativas da industria artesanal vinculada a
produtos locais.

Mellorar a cualificaciéon e formaciéon dos produtores e
vendedores en mercados e mercadillos, impulsando as
sinerxias colaborativas entre eles e outros sectores (comercio,
turismo...)

MESA DE TRABALLO. MODELO DE REDE. Revisiéns de boas
practicas e propostas conxuntas entre produtores, asociacion,
centros de formacién, concellos ,profesionais, administracion
e grupos de desenvolvemento do territorio.

PLAN DE MELLORA DOS MERCADOS E MERCADILLO.
Priorizando produtos agrogandeiros e do mar e os seus
produtores e produtoras. Coas regras e melloras de proteccion
contra Covid. Captacion de participantes e adaptacions de
normas, ordenanzas de mercados e marca Terra Atlantica.
PROGRAMA de formacién para participantes

VISIBILIZACION E PROMOCION da rede

ARTELLAR ESPAZOS de impulso as iniciativas conservas e
novos produtos artesans vinculados & alimentacion
POTENCIAR ESPAZOS para variantes locais de produtos,
intercambio  de  cofiecemento, compost  realizado
autocompostaxe doméstica, boas practicas ambientalistas...

Curto e medio prazo. 1 mes a 12 meses

Concello e outras administracion (linas mercado, formacion,
empregaverde...)

Lifas de axuda da Xunta para produtores e asociacions de
postos en mercados

Lifias de axuda da deputacién e convenios de colaboracion
Asociaciéns de produtores,

Empresas de formacién

GDR e GALP Costa da Morte, confrarias

Centros de formacién e investigacion

Concello e produtores (asociacions e particulares)
Asociacions, Xunta e Deputacion

Empresas especializadas da zona en formacion



GDR, GALP, Efa Fonteboa e centros formacién
Empresas do territorio oferta formacion

Metodoloxias

Mesas de traballo e acordos entre actores

Revisién e preparacion de proxectos para acceder a lifias de
axudas

Desefio colaborativo para realizacién de plataforma e plan de
formacién e marketing

Técnicas de negociacion e organizacién

Indicadores de
resultados

N° de mercados e mercadillos participantes nas actividades
Documento con acordos e directrices da mesa de traballo

N° de axudas solicitadas para participantes

Orzamentos municipal e privados aplicado a estas medidas
N° vendas realizadas-facturacion en 6 meses

Guia de funcionamento e participacion. Convenio e acordo
cos produtores e actores participantes

N° postos de traballo e iniciativas desenvoltas

Espazo nas web municipais e n° de actividades de
dinamizacion

Nome da accién

Posta en valor do monte propiedade municipal

Eixo estratéxico da
lina de accidn

REACTIVACION DE SECTORES ECONOMICOS

Obxectivos e Incrementar o valor econémico e social do monte propiedade
especificos municipal
e Ofrecer modelos de rendibilidade forestal e aproveitamentos
complementarios
e Reducir o risco de incendio
Actividades e INFORME DA SITUACION DOS MONTES PROPIEDADE

MUNICIPAL.  Capacidade e rendibilidade, situacion
contractual de explotacion e modelos responsables de
explotacion

PROGRAMA DE APROVEITAMENTO COMPLEMENTARIO.
Resineiro, biomasa, social-cultural, recollida de froitos,
aproveitamento con gando caprino, porco celta e outras
especies..., pulmoéns reducién de CO2

PROGRAMA PILOTOS DE APROVEITAMENTO. Formacién-
emprego, plans formativos, viveiros de iniciativas, plantas de
reciclaxe de lixo orgénico municipal, enerxias alternativas...

Temporalizacion

Medio-longo prazo. 12-30 mes

Fontes de
financiamento

Concello e administracién, Unién Europea

Liras de axuda emprega verde, Fondo Compensacion,
Obradoiros de emprego, Laboratorios cooperativos...

Lifias de axuda da deputacién e convenios de colaboracion
Asociacions forestais, profesionais e empresas verdes

Axentes implicados

Concello, administracidon e sector
Asociacions, Xunta e Deputacion
Empresas especializadas




Metodoloxias °

Indicadores de °
resultados °

Nome da accién
Eixo estratéxico da

lifa de accién
Obxectivos especificos

Actividades

Mesas de traballo e acordos

Revision e preparacién de proxectos para acceder a lifias de
axudas e plans pilotos

Desefio colaborativo plan de formacién e viveiros de empresas
forestais e medioambientais con empresas ambientalistas
Técnicas de negociacién e organizacién

Avaliaciéns de resultados

N° de montes participantes nas actividades

Documento con acordos e directrices da mesa de traballo

N° de axudas solicitadas para as actividades

Orzamentos municipal e privados aplicado a estas medidas
N° de actividades propostas para 1 ano

Acordos publico-privados para explotaciéon e posta en valor
N° postos de traballo creados e persoas dos concellos
beneficiarios das actividades

Avaliacion

Axudas directas ao tecido empresarial local
afectado polo covid-19
Reactivacién de sectores econémicos

Incrementar a liquidez das empresas locais que pecharon

por ser non esenciais polo covid-19

e Reducir gastos as empresas mediante a eliminacién
dalgunhas taxas municipais para apoiar 4s empresas de
hostaleria e restauracion.

e Proporcionar &s empresas artigos/equipos para reforzar a
seguridade en cesién temporal ou definitiva contra o
covid-19 na fase de reapertura

e Artellar unha imaxe comin con elementos identitarios da
campana (bolsas reciclaxe, elementos para levar comida
dos restaurantes e bares...)

e Convocatoria de axudas locais. Convocatoria de axudas
para auténomos/as con enderezo fiscal no municipio (en
alta ou cese de actividade por covid-19. Con compromiso
de permanencia e participaciéon en actividades. Para
gastos xustificados relacionados con taxas municipais,
servizos xestoria local durante Covid, materiais para a
desinfeccién, equipos informaticos e tics.

e Banco municipal de recursos para a seguridade.

Disposicion para uso do tecido empresarial de

dispensadores, material, produtos, cdmaras, maquinas de



Temporalizacion
Fontes de financiamento

Axentes implicados

Metodoloxias

Indicadores de
resultados

ozono... segundas recomendacidons expertos e
necesidades. Pode incluirse bolsas reciclaxe e elementos
para empaquetado de comida e outros cunha imaxe
comun...

Suspensiéns de taxas e adaptaciéns de espazos.
Suspensiéns de taxas e terrazas, solicitude dos concellos
para suspensions de taxas non locais. Peatonalizaciéns de
espazos para incrementar zonas de consumo seguro,
control de persoas en actividades culturais e dinamizacién
comercial...

Curto prazo. 1 mes

Partidas orzamentarias propias dos concellos (fondos
transferidos doutras administracién)

Concello e sector

Empresas distribuidoras de artigos para banco local,
directrices sobre seguridade de expertos

Mesas de traballo e concertacion. Xuntanzas previas co
sectores locais para determinar necesidades mais
urxentes non subvencionadas por outras administracion,
necesidades de elementos de seguridade e medidas
sobre os espazos locais exteriores

Convocatoria. Elaboracién e proposta de convocatoria de
axudas adaptada as necesidades e disponibilidade
orzamentaria, artellamento de procesos...

Compra de fondos artigos para banco local. Acordos
para compra de artigos para banco de recursos. Sistemas
de adquisicion conxunta para abaratar custes e garantir
efectividade...

Normas. Normas de funcionamento e cesions de artigos
do banco local, artellar procesos

Sistema de divulgacion, promocion da actividade
Avaliaciéon de resultados

N° de empresas participantes nas actividades

Documento con acordos e directrices da mesa de traballo
Convocatorias publicada e participantes no banco local
Orzamento aplicado a estas medidas

N° empresas que mantefien en 6 meses.

guia de funcionamento do banco local de artigos

N° de espazos



Nome da accién
Eixo estratéxico da

lifa de accién
Obxectivos especificos

Actividades

Temporalizacion
Fontes de financiamento

Plataforma de venda on line e a domicilio das
empresas locais
Reactivacién de sectores econdmicos

Facilitar a posta en funcionamento dunha plataforma
conxunta de venda on line e a domicilio dos produtos e
servizos ofrecidos polas empresas con direccién fiscal no
concello

Formar ao tecido empresarial en todos os campos
relacionados coa venda on line na plataforma

Reducir custes & empresas no lanzamento das slas
tendas on line

Organizar a distribucion a domicilio en canle curto e
longo mediante concertacién conxunta de servizos de
mensaxeria ou similar

Realizar campana de promocion da plataforma

Artellar compromisos e custes de mantementos a medio
e longo prazo por parte das empresas participantes
Artellar a longo prazo sistemas de venda conxunta fisica
en diferentes puntos e feiras (tendas de promocion
efimeras, concertos con outros axentes...)

Promover sinerxias colaborativas entre as empresas
participantes

Contacto e propostas de modelos. Contactar con
empresas especializadas e boas practicas que orienten
posible desefio de plataforma e funcionamento.

Mesa de traballo. Para captar participantes,
necesidades, avaliacion e adaptaciéon de modelo de
plataforma.

Desefio de plataforma e plan formativo

Execucion de plataforma e establecemento de canles,
distribucién e plan de marketing e comercializacion
Posta en marcha e avaliacién de resultados

Curto prazo. 1 mes

Concello e empresas

Lifias de axuda da xunta para venda on line comercio
Linas de axuda da deputacion e convenios de
colaboracién

Asociacions de empresariado e comerciante

Empresas de desefio de plataformas de comercio on
line e distribucidon-mensaxeria-paqueteria (negociacion
conxunta de condiciéns con reducién de custes)



Axentes implicados

Metodoloxias

Indicadores de resultados

e Concello e sector

e Asociacions, xunta e deputacion

e Empresas especializadas

e Mesas de traballo e acordos entre concellos e tecido
empresarial

e Revision e preparacion de proxectos para acceder a lifas
de axudas

e Desefo colaborativo para realizaciéon de plataforma e
plan de formacion e marketing

e Técnicas de negociacion e organizacion

e N°de empresas participantes nas actividades

e Documento con acordos e directrices da mesa de
traballo

e N°de axudas solicitadas para empresas participantes

e Orzamentos municipal e privados aplicado a estas
medidas

e N°vendas realizadas-facturacion en 6 meses

e N°de actuacions replicadas no monte privado

e Guia de funcionamento e participaciéon na plataforma.
Convenio e acordo coas empresas participantes

e N° postos de traballo creados en tarefas de reparto,
mensaxeria etc.

Nome da accién Rede de mercados e mercadillos costa da morte
Eixo estratéxico  Posta en valor do rural

da lifia de accién
Obxectivos °
especificos

Constituir unha rede de colaboracién, mellora e visibilizacién
dos mercados e mercadillos agropecuarios da costa da
morte, potenciando as propostas agroecoldxicas e a marca
costa da morte terra atlantica promovida polo GDR costa da
morte

Promover a seguridade e soberania agroalimentaria do
territorio.

Incrementar os beneficios dos e das produtoras e canles de
comercializacién en curto no territorio. Presencial e a
domicilio.

Fornecer a cultura e valor dos produtos locais e desenvolver
as variedades autoctonas

Reforzar o compromiso e relacién entre os consumidores y
produtores locais

Mellorar os espazos fisicos e a promocién de mercados e
mercadillos agroalimentarios cumprindo as normas de
prevencion covid-19



Actividades

Temporalizacién
Fontes de
financiamento

Axentes implicados

Metodoloxias

Indicadores de
resultados

Favorecer novas iniciativas da industria artesanal vinculada a
produtos locais.

Mellorar a cualificaciéon e formaciéon dos produtores e
vendedores en mercados e mercadillos, impulsando as
sinerxias colaborativas entre eles e outros sectores (comercio,
turismo...)

Mesa de traballo. Modelo de rede. Revisiéns de boas
practicas e propostas conxuntas entre produtores,
asociacion, centros de formacién, concellos , profesionais,
administracion e grupos de desenvolvemento do territorio.
Plan de mellora dos mercados e mercadillos. Priorizando
produtos agrogandeiros e do mar e os seus produtores e
produtoras. Coas regras e melloras de protecciéon contra
Covid. Captacion de participantes e adaptacions de normas,
ordenanzas de mercados e marca terra atlantica.

Programa de formacién para participantes

Visibilizacion e promocién da rede

Artellar espazos de impulso &s iniciativas conservas e novos
produtos artesans vinculados & alimentacion

Potenciar espazos para variantes locais de produtos,
intercambio  de  cofiecemento, compost realizado
autocompostaxe domestica, boas practicas ambientalistas...

Curto e medio prazo. 1 mes a 12 meses

Concello e outras administracién (lifas mercado, formacién,
empregaverde...)

Lifas de axuda da xunta para produtores e asociaciéns de
postos en mercados

Lifias de axuda da deputacién e convenios de colaboracion
Asociaciéns de produtores,

Empresas de formacién

GDR e GALP Costa da morte, confrarias

Centros de formacién e investigacion

Concello e produtores (asociacions e particulares)
Asociaciéns, xunta e deputacion

Empresas especializadas da zona en formacion

GDR, GALP, Efa Fonteboa e centros formacién

Empresas do territorio oferta formacion

Mesas de traballo e acordos entre actores

Revision e preparacion de proxectos para acceder a lifias de
axudas

Desefio colaborativo para realizaciéon de plataforma e plan de
formacién e marketing

Técnicas de negociacién e organizacién

N° de mercados e mercadillos participantes nas actividades
Documento con acordos e directrices da mesa de traballo
N° de axudas solicitadas para participantes



Nome da
accién

Eixo estratéxico
da lifia de
accién
Obxectivos
especificos

Actividades

Orzamentos municipal e privados aplicado a estas medidas
N° vendas realizadas-facturacion en 6 meses

Guia de funcionamento e participacién. Convenio e acordo
cos produtores e actores participantes

N° postos de traballo e iniciativas desenvoltas
Espazo nas web municipais e n° de actividades de
dinamizacion

Lonxa agropecuaria da costa da morte

Reactivacién de sectores econémicos

Artellar un espazo fisico comin de entrega/distribucion de
produtos

Potenciar espazos para a distribucion de packs a familias e a
canal horeca das variantes locais de produtos
Configuracién da cadea de valor agroalimentaria

Pofier & disposicién das persoas (produtoras/consumidoras)
servizos, instalaciéns e medios para efectuar as transacciéns
entre unhas e outras.

Tipificaciéon e homoxeneizaciéon dos produtos e prezos
referenciados: orientar aos produtores agropecuarios
informacioén actualizada sobre situacidns e tendencias dos
prezos e mercados en orixe, facilitar e equilibrar as
negociacions e transacciéns comerciais.

Contribuir & transparencia dos mercados e a un mellor
cofiecemento do sector agro_gandeiro da comarca
Promover a seguridade no stockaxe e distribucion
Incrementar os beneficios dos e das produtoras e canles de
comercializacién en curto no territorio.

Reforzar o compromiso e relacién entre os consumidores e
produtores locais

Asegurar que a actividade econémica mellore a calidade de
vida de todas as persoas, directa ou indirectamente
implicadas (produtoras/consumidoras).

Usar os recursos eficientemente.

Promover a autosuficiencia comarcal.

Promover a recoleccién, procesamento e conservaciéon de
semente de variedades tradicionais para a sta distribucién e
posta en valor

Mesa de traballo:

Localizacion do espazo fisico: en zonas de producion, ao
servicio dos produtores agropecuarios, debe facilitar as



Temporalizacién
Fontes de
financiamento

operaciéns de compra-venda entre produtores vendedores e
a distribucién aos compradores do produtos.

Identificar e definir a estrutura da lonxa de produtos
agropecuarios, funcionamento e viabilidade, proxeccién
futura.

Sistema de informacién sobre prezos e mercado: intercambio
de informacién sobre prezos, situacion e tendencias e
caracteristicas dos produtos

Eleccién da forma xuridica: sociedades mercantis (SA)S s.l.)
con total autonomia econémico financeira, propietarios son
entes publicos o semipublicos asociaciéns. Agrupaciéns ou
consorcios de usuario sen animo de lucro a través de cotas ou
outras vias de financiacién. Ente publico dependentes dunha
administracion (servizo publico acollido orzamentos publicos e
correspondentes normas de funcionamento, organizacion e
control.

Recursos e medios materiais, loxisticos e técnicos para facilitar
as posibles transaccions comerciais directas e mellorar a
eficacia na comercializacidn (accién xeradora de novo
emprego e/ou reconversion de traballadores cualificados en
manipulacién de alimentos).

Recursos para a distribucion: selecciéon de materias primas
para o sistema de envasado, uso ou valorizacién ou
eliminacién final de envase, ecodesefio de novos produtos en
base aos materiais do territorio, renovacion dos existentes,
decisions de marca, embalaxe e etiquetado ecoldxico. Eco-
envases.. “eco- packaging": envases intelixentes e activos.
(accion xeradora de novo emprego e diversificacion de
actividades empresariais relacionadas)

Transporte e loxistica: convenio axencias autorizadas de
transporte. Creacién dunha cadea local de transporte e
distribucion (accién xeradora de novo emprego e/ou
reconversion de traballadores cualificados).

Programa de formacién para participantes: técnicas de
transformacion, normalizaciéon das instalacions, aprendizaxe
sobre comercializacién e xestion comdun, diversificacién,
técnicas de posta en valor no mercado, distribucién eficaz.
Diversificacion, transformacion e mellora da competitividade e
calidade de produtos das explotaciéns agro-gandeiras.
Periodizacion de destinatarias (persoas/establecementos) dos
servizos da lonxa e captacién/ fidelizacion das mesmas

Medio e longo prazo. 3 meses a 12 meses

Concello e outras administracién (linas mercado, formacién,
empregaverde...)

Lifias de axuda da xunta (adaptaciéon do espazo, medios de
transporte, marketing)



Axentes implicados

Metodoloxias

Indicadores de
resultados

Linas de acciéns
vinculadas

Nome da
accién

Eixo estratéxico
da lifia de
accién
Obxectivos
especificos

Actividades

e Lifas de axuda da deputacién e convenios de colaboracién
(adaptacion do espazo, medios de transporte, marketing)

e Asociacions de produtores,

e Empresas de formacion

e (Gd e Galo Costa da Morte, confrarias

e Centros de formacién e investigacion

e Concello e produtores (asociacions e particulares)

e Asociacions, xunta e deputacion

e Empresas especializadas da zona en formacién

e Gd, Galo, Efa Fonteboa e centros formacién

e Mesas de traballo e acordos

e Revision e preparacion de proxecto para acceder a lifias de
axudas e plans pilotos

e N°de produtores implicados

e N°de produtos e estacionalidade dos mesmos

e Documento con acordos e directrices da mesa de traballo

e N°de espazos que cumpran requisitos

e Espazo posto en marcha

e Sistema de distribucion: transporte

e Sistema de embalaxe e distribucion

e N°de empregos creados

e Talento: capital humano local

e Gobernanza: colaboracién publico-privada

e Reactivacion da actividade econémica e do emprego

e Consumo e comercio de proximidade

e Posta en valor do rural

Posta en valor do monte propiedade municipal

Reactivacién de sectores econdmicos

e Incrementar o valor econémico e social do monte propiedade

municipal

e Ofrecer modelos de rendibilidade forestal e aproveitamentos

complementarios
e Reducir o risco de incendio

e Informe da situacién dos montes propiedade municipal.

Capacidade e rendibilidade, situaciéon contractual
explotacion e modelos responsables de explotacion

e Programa de aproveitamento complementario. Resineiro,
biomasa, social-cultural, recollida de froitos, aproveitamento
con gando caprino, porco celta e outras especies..., pulméns

reducién de co?



Temporalizacién
Fontes de
financiamento

Axentes implicados

Metodoloxias

Indicadores de
resultados

Nome da
accién

Eixo estratéxico
da lifia de
accién
Obxectivos
especificos

Programa pilotos de aproveitamento. Formacion- emprego,
plans formativos, viveiros de iniciativas, plantas de reciclaxe de
lixo organico municipal, enerxias alternativas...

Medio-longo prazo. 12-30 mes

Concello e administracién, unién europea

Liras de axuda emprega verde, fondo compensacion,
obradoiros de emprego, laboratorios cooperativos...

Lifias de axuda da deputacién e convenios de colaboracion
Asociacions forestais, profesionais e empresas verdes
Concello, administracidon e sector

Asociaciéns, xunta e deputacion

Empresas especializadas

Mesas de traballo e acordos

Revision e preparacién de proxectos para acceder a lifas de
axudas e plans pilotos

Desefio colaborativo plan de formacion e viveiros de empresas
forestais e medioambientais con empresas ambientalistas
Técnicas de negociacién e organizacién

Avaliaciéns de resultados

N° de montes participantes nas actividades

Documento con acordos e directrices da mesa de traballo

N° de axudas solicitadas para as actividades

Orzamentos municipal e privados aplicado a estas medidas
N° de actividades propostas para 1 ano

Acordos publico-privados para explotaciéon e posta en valor
N° postos de traballo creados e persoas dos concellos
beneficiarios das actividades

Avaliacion

Rede de mercados e mercadillos costa da morte

Posta en valor do rural

Constituir unha rede de colaboracion, mellora e visibilizacién
dos mercados e mercadillos agropecuarios da costa da morte,
potenciando as propostas agroecoldxicas e a marca costa da
morte terra atlantica promovida polo GDR costa da morte
Promover a seguridade e soberania agroalimentaria do
territorio.

Incrementar os beneficios dos e das produtoras e canles de
comercializacién en curto no territorio. Presencial e a domicilio.



Actividades

Temporalizacién
Fontes de
financiamento

Axentes implicados

Metodoloxias

Fornecer a cultura e valor dos produtos locais e desenvolver as
variedades autéctonas

Reforzar o compromiso e relacién entre os consumidores y
produtores locais

Mellorar os espazos fisicos e a promocién de mercados e
mercadillos agroalimentarios cumprindo as normas de
prevencion covid-19

Favorecer novas iniciativas da industria artesanal vinculada a
produtos locais.

Mellorar a cualificacion e formaciéon dos produtores e
vendedores en mercados e mercadillos, impulsando as
sinerxias colaborativas entre eles e outros sectores (comercio,
turismo...)

Mesa de traballo. Modelo de rede. Revisiéns de boas practicas
e propostas conxuntas entre produtores, asociacién, centros
de formacion, concellos , profesionais, administracién e grupos
de desenvolvemento do territorio.

Plan de mellora dos mercados e mercadillos. Priorizando
produtos agrogandeiros e do mar e os seus produtores e
produtoras. Coas regras e melloras de proteccién contra
Covid. Captacion de participantes e adaptaciéns de normas,
ordenanzas de mercados e marca terra atlantica.

Programa de formacién para participantes

Visibilizacién e promocién da rede

Artellar espazos de impulso as iniciativas conservas e novos
produtos artesans vinculados & alimentacion

Potenciar espazos para variantes locais de produtos,
intercambio de coflecemento, compost realizado
autocompostaxe domestica, boas practicas ambientalistas...

Curto e medio prazo. 1 mes a 12 meses

Concello e outras administracién (lifas mercado, formacién,
empregaverde...)

Lifas de axuda da xunta para produtores e asociaciéns de
postos en mercados

Lifias de axuda da deputacién e convenios de colaboracion
Asociaciéns de produtores,

Empresas de formacién

Gd e Galo costa da morte, confrarias

Centros de formacién e investigacion

Concello e produtores (asociacions e particulares)
Asociaciéns, xunta e deputacion

Empresas especializadas da zona en formacion

Gd, Galo, Efa Fonteboa e centros formacién

Empresas do territorio oferta formacion

Mesas de traballo e acordos entre actores



Indicadores de
resultados

Nome da accién

Eixo estratéxico

da lifia de accién
Obxectivos
especificos

Actividades

Revisiéon e preparacién de proxectos para acceder a lifas de
axudas

Desefio colaborativo para realizaciéon de plataforma e plan de
formacion e marketing

Técnicas de negociacién e organizacién

N° de mercados e mercadillos participantes nas actividades
Documento con acordos e directrices da mesa de traballo

N° de axudas solicitadas para participantes

Orzamentos municipal e privados aplicado a estas medidas
N° vendas realizadas-facturaciéon en 6 meses

Guia de funcionamento e participacion. Convenio e acordo cos
produtores e actores participantes

N° postos de traballo e iniciativas desenvoltas

Espazo nas web municipais e n° de actividades de
dinamizacion

Mesa de concertacién: mellora dos procedementos
administrativos locais para empresas
Gobernanza

Reducir os tempos na tramitacion de procedementos
administrativos locais relacionadas co emprendemento e
empresas

Propor dindmicas de traballo on line para axilizar os
procedementos de comunicacion intraadministrativos locais
Salientar os procedementos mais sinxelos e rapidos para
incrementar eficiencia na tramitacion

Propor lifias a modificar nas relaciéns con outras administracion
para reducir tempos de tramitacion

Desefiar modelos novos comun a procedementos similares das
administracions locais

Mesa de propostas e demandas. Realizada entre concellos e
tecido empresarial para determinar os procedementos e
problemas na tramitacion mais importantes. Recollida de
demandas e suxestions

Informe local. Procedementos de maior demanda e dificultades
na sta simplificacion. Suxestions e problemas

Mesa de traballo. Participada por alcaldias técnicos de xestion
local, asesores da deputacion, Fegamp e xunta de Galicia-escola
de administraciéon publica. Revisiéon de problemas, demandas e
propostas de solucion

Acordo de aplicaciéon de novas medidas para axilizar
procedementos, implicacién do tecido empresarial

Traslado de suxestions. A outras administracion implicadas



Temporalizacion

Medio-longo prazo. 12-30 mes

Fontes de
financiamento

e Concello e administracion

Axentes implicados

e Concello, administracion, expertos e tecido empresarial
e Asociacions de profesionais da xestion administrativa

Metodoloxias

e Mesas de traballo e acordos
e Avaliacidns de resultados

Indicadores de
resultados

e N° actores e profesionais participantes
e Plan de mellora e formacién
e N°de acordos posto en practica.




7 6 Demandas a outras administracions

Algunhas das lifias de accién van enfocadas a realizar demandas ante outros entes e
administracion publicas de cara a solucionar problemas e carencias que repercutirian
positivamente no territorio e no desenvolvemento deste plan se fosen abordadas polos
entes responsables.

Estas demandas poden ser canalizadas a través de mociéns plenarias, comunicacién a
FEGAMP e solicitude a cada unha das entidades responsables.

e Cobertura de internet con banda ancha en todo o territorio, incluindo as zonas
rurais.

¢ Reformulaciéns de todos os plans de axudas a empresas e administracion para facer
fronte & nova situacion.

e Reformulacién da lexislacion que afecta a autorizacidns sectoriais e uso de edificios
e terreos, sobre todo nas zonas rurais, para facilitar e axilizar o asentamento, o
emprendemento e o desenvolvemento de actividades tradicionais ou innovadoras,
compatibles coa conservacién da arquitectura e a identidade rural. Con respecto &
rehabilitacién e construcién de vivenda, débese permitira o uso de técnicas e
materiais actuais, evitando o encarecemento das obras e do seu mantemento,
respectando a arquitectura tradicional.

e Programas de vivenda especificos para zonas rurais. Apoios ao aluguer, &
restauracion e a reconstrucion de vivendas, respectando a arquitectura tradicional,
pero empregando técnicas e materiais actuais.
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8_Xestion e seguimento do plan

Este plan de accion ofrece unhas lifas de traballo &s entidades locais dos catorce
municipios participantes que deberan ser levadas no corto, no medio e no longo prazo.
Algunhas das actividades que emanan desas lifias poderan ser levadas a cabo desde
cada un dos concellos, outras requirirdn da execucién conxunta e outras iran mais ala
dos concellos e veranse implicadas nelas outros axentes, do territorio e fora del. De
calquera xeito, é necesario levar a cabo acciéns de comunicaciéon, dinamizacién,
impulso e seguimento do plan conxunto. Para iso, proponse traballar na xestiéon e
seguimento en dous niveis: o municipal e o do territorio do plan.

Responsables

¢ Nivel municipal
o Responsable politico
o Responsable técnico
¢ Nivel CM-14
o Comisién politica de seguimento e toma de decisiéns, constituida por
un representante politico de cada un dos concellos (alcaldias,
concellarias)
o Comisién técnica de seguimento, constituida polos técnicos de
Desenvolvemento Local dos catorce concellos

Seguimento e impulso
Para o seguimento e impulso do plan vanse realizar as seguintes accions:

e Reunions
o Reunidns técnicas e politicas de seguimento da estratexia
o Reuniéns de mesas de traballo nos dous niveis
e Informes
o Diagrama de Gantt de seguimento das lifias de accion.
o Informes de acciéns desenvolvidas disponibles nas webs dos concellos
de CM-14.
o Informe a través de sistema de indicadores.
o Informes sobre resultados de prospeccién a axentes implicados.
e Axentes implicados
o E necesario identificar aos axentes implicados no desenvolvemento da
estratexia para que contriblan ao seguimento e impulso da estratexia
(empresariado, comunidade educativa, administracions publicas,
servizos técnicos no territorio, etc.)



e Comunicacién: con respecto & comunicacion do plan estad previsto realizar as
seguintes acciéns:
o Presentacion aos medios de comunicacion inicial e informacion periddica
o Informacién nas webs municipais e a través das stas redes sociais
o Accions de difusion a axentes implicados no plan
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